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Intézkedési terv az intézményi tanfeliigyeleti eljaras

1. Alapadatok

Intézmény neve:
Intézmény cime:

OM azonositdja:

Fenntarto neve:

Fenntart6 székhelye:
Intézkedési terv neve:

A terv elkészitdje:

A tanfeliigyeleti ellendrzés
idépontja:

Az intézkedési terv
nevelOtestiileti elfogadasanak
idépontja:

Intézkedési terv kezdd
datuma:

Intézkedési terv befejezd
datuma:

alapjan

Talentum Baptista Altalanos Iskola

4030 Debrecen, Balaton u. 86.

202916

Debreceni Baptista Gyiilekezet EJISZ

4029 Debrecen, Szappanos utca 23.

Intézkedési terv az intézményi tanfeliigyeleti eljaras alapjan
Szalay-Racz Edina igazgatd (oktatasi azonositd: 72864831218)
2025. 12. 04.

2026. 01. 22.

2026. 01. 23.

2031. 01. 22.

2. A tanfeliigyeleti ellendrzés alapjan elkészitett intézkedési terv célja

Az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés (tanfeliigyelet) keretében lebonyolitott

intézményellendrzés célja az intézmény pedagdgiai-szakmai munkdjanak fejlesztése, valamint

annak feltarasa, hogy az intézmény hogyan valdsitotta meg sajat pedagodgiai programjat. A

jogszabalyi eldirasnak megfelelden az ellendrzést legalabb otévente egyszer el kell végezni.

Az 0sszegz0 szakértoi értékelés alapjan 45 napon beliil az igazgatd ot évre sz0l0 intézkedési

tervet készit, amelyben kijeloli az intézmény pedagogiai-szakmai munkdja fejlesztésének

feladatait. Az intézkedési tervet az ellendrzés eredményének kozlését kovetd 60 napon beliil a

nevelOtestiilet jovahagyja, majd az igazgatd haladéktalanul feltolti a hivatal altal miikddtetett

informatikai tdmogatd rendszerbe, amely azt elérhetévé teszi a hivatal szdmara. Az

intézkedési tervet az igazgat6 kiildi meg a fenntart6 szamara.



Az intézkedési terv az alabbi elemekb6l all:

a kiemelked? teriiletek felsorolasa;

az intézkedés neve/azonositoja;

az intézkedés célja, indokoltsaga;

a célok eléréséhez sziikséges feladatok (a feladatok végrehajtasanak tervezett
modszerei, a feladatok végrehajtasanak elvart eredményei, a feladatok iitemezése, a
feladatok végrehajtasanak feleldsei);

az intézkedés fobb mérfoldkovei, az ellendrzés.

Az intézmény tanfeliigyeletének teriiletei

Az intézmény értékelése soran a szakértdk az alabbi teriiletekrdl szarmazo adatokat és

tapasztalatokat hasznaltak fel:

1. Pedagdgiai folyamatok

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

3. Az intézményben folyd pedagdgiai munkaval dsszefiiggd eredmények

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikddés, kommunikécio

5. Az intézmény kiilsd kapcsolatai

6. A pedagogiai miikodés feltételei

7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozott

orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valdo megfelelés

3. A tanfeliigyeleti latogatas megallapitasai

Az alabbiakban dolt betiivel jeldlve olvashatok a tanfeliigyeleti latogatds megallapitdsai az

informatikai feliilet értékelés pontjaban szerepldk alapjan.

1. Pedagogiai folyamatok (82,72%)

1.1. Hogyan valdosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, koherens kialakitasa

a vezetés iranyitdsaval ¢és a nevel6testiilet bevonasaval torténik, melyek soran figyelembe



veszik a mérési eredményeket, az intézmény tarsadalmi kornyezetét és tanuldinak
szociokulturalis dsszetételét.
teljestil

Az intézmeény vezetosége a vezeto iranyitasaval végzi az intezményi folyamatok tervezését, a
dokumentumok kialakitasat. A neveldtestiilet hatdrozza meg az iskola stratégiai terveit, az
operativ munkat az iskolavezetés végzi, szoros kapcsolatot tartva a szakmai munkakézosségek
vezetoivel, és a sziiloi szervezettel. (SzMSz, Vezetoi interju) A mérési eredmények
figyelembevételével torténik a kovetkezo év feladatainak megallapitasa. Nagy hangsulyt
fektetnek a tanulok szociokulturdlis hatterének Vizsgadlatdara és fejlesztésére. A neveldtestiilet
az intézmény vezetoségének iranyitasdaval dolgozik. A pedagogiai program alapjan a
neveldtestiiletnek véleményezési joga van, amit a mellékelt jegyzékonyvek igazolnak.
Biztositott a fenntartoval valo jogszabdly szerinti egyiittmiikodés. (Vezetoi és pedagogus

interjuk)

1.1.2. Az éves munkaterv és a munkakozosségek terveinek cél- ¢és feladatrendszere
Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal.
inkabb teljesiil

Az éves munkaterveket az alapdokumentumokra épitik. Alulrol felfelé épitkezve késziilnek a
partnerek és a fenntarto igényeit és az intézmény céljait figyelembe véve. Munkakézosségi
munkaterv és beszamolo az elozo tanévekben nem késziilt. Ettol a tanévtol alakitottak ki két
munkakozosséget, amik mar rendelkeznek munkatervvel. Az intézményi dokumentumok
(Pedagogia Program, éves munkaterv, munkakozosségek munkaterve) koherensek, egymasra

épiilnek, egyiitt segitik a hosszu és a rovid tavu célok megvalosulasat.

1.1.3. Az intézményi Onértékelési ciklust, illetve a megvaldsult tanfeliigyeleti ellendrzést
lezar6 intézkedési tervekkel a stratégiai €s az operativ tervezés dokumentumainak
Osszehangoldsa megtorténik.
inkabb nem teljestil

Részben elmondhato. Az intézményi onértékelés és a tanfeliigyeleti ellendrzés eredménye
alapjan Készitett intézkedési tervben megfogalmazott hianyossdgok, az azok megolddsdra
kitizott célok és feladatok részben megjelennek a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumaiban: pl. a DOK kiépitése, informdcioaramlas fejlesztése, kompetenciamérés

eredmeényeinek javitisa, munkakozosségek létrehozdsa, a tanévre reflektdalo tervezes,



jogyakorlatok dtadasa). Az oOsszehangolds kevésbé kovetheté nyomon az intézményi

dokumentumokban.

1.1.4. Az intézmény éves terveiben megjelennek a kornyezeti nevelés, fenntarthatod fejlodés
pedagbgiai dokumentumokban foglalt céljainak aktudlis éves feladatai.
inkabb teljestil

Az éves tervekben szerepel a kornyezeti nevelés és a fenntarthato fejlodés, de csak emlités
szintjén. Részletezve nincs. Az intézmeény aktivan kapcsolodik a Fenntarthatosagi temahéthez,
a szelektiv hulladékgyiijtéshez. Eloadasokat is szerveznek. (pedagogus interju) A pedagogiai
program tartalmaz ezzel kapcsolatos iranymutatist. A pedagogiai program kérnyezeti
nevelésének alapelve a teremtett vilagnak, mint létezo értéknek a tisztelete és megorzése,
beleértve az osszes élettelen és élo létezot, igy az embert is, annak kérnyezetével, kulturdjaval
egyiitt. A kornyezettudatos magatartas, a kérnyezetert felelos életvitel formalasa megjelenik
az éves tervezés dokumentumaiban is, akar tanmenetbe dgyazottan, akar egy-egy iskolai

program, egyéb foglalkozas terveiben.

1.2. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.2.1. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakozosségi tervek, a pedagdgiai munka tervezési dokumentumai stb. gyakorlati
megvaldsitdsa) a stratégiai dokumentumok prioritdisa mentén, a pedagogusok, a
munkakozosségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.
inkabb teljestil

Az éves tervezés a stratégiai dokumentumokban kialakitott elvardsok mentén valosul meg. A
pedagogusok, a diakénkormdanyzat véleményezési joggal rendelkezik, amit a legitimacios
zaradékok is tiikroznek. A vezeté az alulrol épitkezés elvét kovetve, valamint a torvényi
eloirasokat  figyelembe véve bevonja a nevelotestiiletet a tervezésbe, a szakmai
Munkakozosségeket (csak most alakultak) az iranyitisba, ellendrzésbe. Az eredményes
megvalositas elosegitése érdekében rendszeresen értekezletet tartanak, amikor megbeszélik a
kovetkezo munkatervi feladatokat, a felelosok teendoit stb. A vezetés elozetes, fobb iranyado
celkitiizesei, feladatmeghatarozasai a dokumentumokban kevéssé megfigyelheto. Az igazgato
— a megbizott vezetok és képviselok segitségevel — az alabbi iskolai kozosségekkel tart
kapcsolatot: szakmai munkakozosségek, sziiloi munkakozosség, kevésbé jelenik meg a

didkonkormanyzat.



1.2.2. Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatdrozzak meg a modszerek, eljardsok
kivalasztasat, alkalmazasat, amelyek tdmogatjak a személyiség- és kozosségfejlesztést és az
elvart eredmények elérését.
teljestil

A modszerek, eljarasok kivalasztasa a meghatarozott célokhoz igazodik. Az intézmény kiemelt
célja a kiilonleges bandsmodot igénylo gyermekek fejlesztése, felzarkoztatdsa. Differencialt
retegmunka, differencialas, felzarkoztatas, fejlesztés, korrepetalas, egyéni banasmod,
gvogypedagogus, logopédus, dllatasszisztalt foglalkozas. (ped. int.) A neveldtestiilet tagjai
ismerik az intézmény nevelési-oktatdsi céljait, a tanuldk egyéni képességeit, szocidlis hatterét
és ennek tudataban készitik el a helyi tantervet, tanmenetet. A tanitas soran a modszerek,
eljarasok alkalmazasa igazodik az intézményi célokhoz, az adott osztdly osszetételéhez, hogy
dtadjak mindazokat az ismeretanyagokat, melyek az intézményi tervekben meghatdrozott

célokat szolgaljak, figyelembe véve a tanulocsoportok képességeit.

1.3. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.3.1. Az éves tervek és a hozza kapcsolodd beszamolok koherensek.
inkabb teljestil

Eves tervet és beszamolot csak az intézményvezetd készitett, ezek kapcsolédnak egymdshoz,
bemutatjak az adott tanév terveit, a beszamolok értékelik azok megvalosuldsat. Az
intézményben ettél a tanévtél kezdve miikédnek munkakozosségek és a DOK, igy ezek
terveivel és beszamoloival kapcsolatban nem rendelkeziink informdacioval. Az éves vezetdi
beszamolokban egyértelmiien megjelenik az egyes feladatok feleldse, hatarideje, a végrehajtas
ellenorzoje. Az év elején kozosen kitlizétt celok megvalosuldasat a beszamolokban kevésbé

ertekelik. (Munkatervek, beszamolok)

1.3.2. A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezo tanév tervezése.
inkabb teljestil

Az elozo evi értékelésre épitve fejleszto célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok kevésbé

jelennek meg a munkatervekben. (Munkatervek, beszamolok) Az év végi beszamolo

tartalmazza a személyi és targyi feltételeket, esetleges hianyossdagokat, sziikségleteket. Az

intézmeényvezetés folyamatosan egyeztet a fenntartoval.



1.4. Milyen a pedagdogusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak a viszonya?

1.4.1. A pedagbgus tervezé munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének ¢és
csoportok fejlesztési céljait.
teljestil

A tanmenetek a helyi tanterv alapjan késziilnek, az intézményi elvarasoknak megfeleloen a
fenntartoi sajatossagokkal kiegészitve. A pedagogiai munka tervezési dokumentumaiban a
tanév soran felmeriilo sziikséges valtoztatasokat rogzitik, (a pedagogusok tervezési
dokumentumainak helyszini dttekintése, interjuk: vez., ped.), tartalmazzdak a csoportok
fejlesztési  céljait. A fejleszté  pedagogus tervei is ezt tikrézik. Az intézményi
dokumentumokban kiemelt szerepet kap az alapkompetenciak fejlesztési folyamata. (Helyszini

dokumentumelemzés, Munkatervek, Mérési dokumentumok, beszamolok, interjuk)

1.4.2. A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a
tanuloi produktumokban, az esetleges eltérések indokoltak.
teljestil

A pedagogiai munka az éves tervezésre épiil, de sziikség szerint rugalmasan valtoztatnak
rajta. Az eltéréseket egyeztetik, de a beszamolokban nem indokoljak. (beszamolok, interjik) A
tanmenetek, naplok és tanuloi produktumok relevansak, naprakészek, megfelelnek az
elvarasoknak, azokbol a pedagogiai munka egyértelmiien kideriil. A pedagogusok
rendszeresen ellendrzik a tanuloi fiizeteket, a naploban feltiintetik az aktudlis tananyagot. Az
orai feladatvégzés a fiizetekben, munkafiizetekben, egyeb produktumokban jol nyomon

kovetheto. (tanuloi munkak, plakatok, dekordciok, helyszini szemle, intézményi bejaras)

1.5. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.5.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek, és az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal és gyakorisaggal,
milyen eszk6zokkel ellendriz.

inkabb teljesiil
Az oralatogatasrol értékeldlap kesziil. A pedagogusok ellendrzése legalabb évente egyszer
torténik. A dokumentumok, KRETA ellenbrzése folyamatos. (Munkatervek, Interjitk ped. és

vez.) A pedagogiai program és az SZMSZ tartalmazza az intézmény belsé ellenorzésére



vonatkozo informdciokat - ki végzi az ellendrzést, milyen gyakorisaggal és céllal, illetve

eszkozokkel. A retorziok is szerepeltetve vannak. Ezt a vezetdi interju is aldtamasztja.

1.5.2. A pedagdgusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagogiai kompetencidinak
értékelése az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.
teljestil

A pedagogusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagogiai kompetencidainak értékelése
az intézmenyi elvardasrendszerben kevésbe hangsulyosan jelenik meg. A nevelotestiileten beliil
miikodo belsé tudasmegosztas miikodik ezen a teriileten. Belso tovabbképzésekkel, kiilsé
képzésekkel segitik ezt. A pedagogusok digitalis kompetencidira vonatkozoan mérést nem
végeznek, hanem megfigyelés - hospitalasok, oraldatogatasok - és az évvégi munkakozosségi
beszamolok alapjan szereznek informdciot. Minden tanterem digitalis eszkozzel ellatott.
(intézményi bejards, TER dokumentumok, vez. és ped. interjii) Az intézmény rendelkezik sajdt
honlappal, facebook csoporttal, ahovd a kollégdk feltolthetnek informaciokat, eseményeket

stb. A Google classroom-ot is rendszeresen haszndljak digitalis tartalmak megosztdsara,
feladatok kiildésére.

1.5.3. Az intézmény a munkatervekben azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢€s
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.
inkabb teljestil

Az orszagos mérések eredményeit a nevelotestiilet elemzi, az értekezleten kovetkeztetéseket,
célokat, teenddket fogalmaz meg, de ezek nem jelennek meg a tervezési dokumentumokban.
Minden elso évfolyamos tanulonal elvégzik a bemeneti mérést (DIFER). A dokumentumokban
Nem hatdrozzak meg a tovabbi célokat a mérések tiikrében. (vezetoi, ped. interju OKM
Jjelentések) A mérések eredményeit a sziilok is megkapjak. (beszamolok, Munkatervek, OKM

jelentések, Interjuik)

1.6. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.6.1. A pedagogiai munka értékelése tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven, az
intézményi ellendrzési tervekben foglaltakat is figyelembe véve torténik.

teljesiil
Az ertékelés tények és adatok alapjan, kevésbé tervezetten, de objektiven torténik. (vezetdi és

ped. int.) Félévente az dsszegyiijtott adatok alapjan értékelik a pedagdgiai munkdt, annak



eredményességét. Az intézményben jol miikodik az onértékelési rendszer, figyelembe veszik a
kapott adatokat, azokat a pedagdgiai tervezés, korrekcié alapjaul haszndljdk fel. A TER

ellenorzés soran mindenkivel személyesen egyeztetve tortéent a munka értékelése.

1.6.2. Az intézményi Onértékelés jogszabalyoknak megfelelé megvaldsitasat az intézmény

vezetése iranyitja, az onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.
teljestil

A munkatervek és beszamolok arrol tanuskodnak, hogy a vezetd iranyitia az onértékelési

folyamatokat, melyben a neveldtestiilet minden tagja részt vesz, lehetéség szerint mindig mas

teriileten, hogy tapasztalatokat szerezzenek, fejlodjenek. (Munkatervek, beszamolok)

1.7. Hogyan miikodik az intézményben a teljesitményértékelési rendszer?

1.7.1. A stratégiai dokumentumok célkitizéseivel dsszhangban megtorténik az intézményben
a pedagdgusok teljesitményértékelési rendszerének kidolgozasa, amelyrél a vezeté a
nevelOtestiiletet tijékoztatja. A pedagodgusok teljesitményértékelési rendszerét a vezetd
iranyitja, miikddteti és folyamatosan feliilvizsgalja.

teljestil
A pedagogusok teljesitményértékelési rendszerét a vezetd iranyitja, miikodteti. Kidolgoztak az

intézményre vonatkozo értékelési rendszert.

1.7.2. A teljesitményértékelés folyamatinak megvaldsuldsa a munkatarsak (vezetOtarsak,
munkakozosség-vezetdk, pedagogusok) bevondsaval torténik. A teljesitménycélok
meghatarozasakor a vezetd az érintettek véleményét figyelembe veszi.
teljestil

A teljesitményértékelés folyamatanak megvalosulasa a pedagogusok bevonasaval torténik. A
teljesitménycélok meghatarozasakor a vezeté az érintettek véleményét figyelembe veszi,
mindenki hataridore feltolti. A vezetd ismerteti a pedagogusokkal az intézményi célt, ennek
megvalositasara irdnyulo pedagogiai folyamatok jeldlése a dokumentumokban kevésbé
jelenik meg. (tanmenetek, munkatervek, interjuk) Az értékelendd személy az igazgatoval
kozosen megfogalmazzak személyes, elore egyeztetett beszélgetés keretében. A személyes

teljesitmény célokat a KRETA teljesitményértékelési elektronikus rendszerében rogzitik.



1.7.3. A teljesitményértékelés tények ¢&s adatok alapjan, tervezetten ¢és objektiven,
dokumentaltan, hataridore torténik.

teljestil
A teljesitményértékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven, dokumentaltan,
hatdaridére torténik. (pedagégus, vezetdi int) A megvizsgdlt TER dokumentumok errdl
tanuskodnak. Az egyéni vallalasok dokumentdlva vannak, azok megvalosulasa rogzitésre

keriilt.

1.7.4. A beszamolokban megjelenik a teljesitményértékelés keretében végzett munka
elemzése, értékelése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.

nem teljesiil
A beszamolokban nem jelenik meg a teljesitményértékelés keretében végzett munka elemzése,

ertekelése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanul6i értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben a tanulok képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer
miukddik.

teljestil

A pedagogiai program részletesen szabalyozza a didkok értékelésének, ellenorzésének
rendszerét, modjat, gyakorisagat, melyek a tanulok adottsagaira épiilnek. A tanulok
adottsagainak, képességeinek megismerésére az orszagos mérési rendszereket: DIFER,
NETFIT,  kompetenciamérés  alkalmaznak  (a  kompetenciamérés  eredményeinek

dokumentumai, helyszini dokumentum elemzés, ped. int.)

1.8.2. A pedagégusok a pedagogiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények
értekelésére alkalmas ellendrzeési, értékelési eszkozoket valasztanak vagy készitenek,
amelyhez felhasznaljak a digitélis technologia nyujtotta lehetdségeket is.
teljestil

A tanév elején bemeneti méréseket, szintfelmérést végeznek a szakmai munkakozosségek altal
kialakitott meérdeszkozok segitségével. Felhasznaljak a digitalis technologia nyujtotta
lehetoségeket is. (ped interju, tantermekben értékelé tablak, pozitiv megerdsitések) A
pedagogiai program részletesen szabdlyozza a diakok értékelésének, ellendrzésének

rendszerét, modjat, gyakorisagat, melyek a tanulok adottsagaira épiilnek. A mérési rendszer



egységes, ettol rendkiviili esetben, az adott helyzetet mérlegelve el lehet térni. A kompetencia-
és belsé meérések eredményeit figyelemmel kisérik. A tanuloi teljesitmények értékelésének
alapja az elért eredmény. Modjai: szobeli, irasbeli, gyakorlati. Az irasbeli munkak
értékelésénél egységesen kovetik a meghatarozott % értékeket. Szoveges értékelést

alkalmaznak az elso évfolyamon és masodik évfolyam elsé félévében.

1.8.3. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljestil
Az intézményi dokumentumok szabalyozzak az értékelés modjat, gyakorisagat, ezeket
szamonkéerik, ellendrzik. A pedagogiai programban megfogalmazott értékelési eszkozok és
modszerek alapjan torténik a tanulok értékelése. Azzal egyezést mutat a megtekintett

dokumentumok alapjan (PP, helyszini dokumentumelemzés: e-naplok).

1.8.4. A pedagégusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanulokkal €s a sziilokkel.

teljestil
Az interjuk soran kapott informdciok alapjan tanév elején a diakokkal, az elsé sziiloi
ertekezleten pedig a sziilokkel is ismertetik az ellendrzés és értékelés modszereit, szempontjait,

a potlasi lehetoségeket.

1.8.5. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, dokumentaljak,
elemzik, az egyes évek értékelési eredményeit dsszevetik, sziikség esetén korrekciot hajtanak
végre, illetve fejlesztési tervet készitenek.
inkabb teljesiil

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan nyomon kévetik, a pedagogusok a
KRETA e-napléban rogzitik az eredményeket és ezt a vezetdség ellendrzi. A bemeneti és
kimeneti mérések az egyes pedagogusoknal dokumentdlva vannak. A tanév sordan tobbszor
ellenorzik és elemzik az elorehaladast. (A lemaradokat felzarkoztatas keretében segitik.) Az
osztalyatlagot félévenként megbeszélik, a mérési eredményeket elemzik, a sziilokkel is
megismertetik. A mérési eredmeények, valamint a lemorzsolodasi adatok, és az azokbol levont
kovetkeztetések, értékelések és feladatok kevésbé jelennek meg a tervezési dokumentumokban

és a beszamolokban. (tanmenetek, beszamolok, pedagogus, vezetdi, sziiloi interju)



1.8.6. A tanulé eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszajeleznek a tanulonak,
sziilének/gondviselének.
teljestil

A pedagogus a tanulo értékelésérdl az elektronikus naplon keresztiil rendszeresen értesiti a
sziiloket. Feélevkor és év végen kinyomtatjak az elektronikus feliiletrol a tanulok értékelését és
azt irasban atvetetik a sziilokkel. Hatékony és kozvetlen kapcsolat van a pedagogusok és a
sziilok kozott. A meghatarozott fogadoorakon kiviil rendszeresen taldlkoznak, értekeznek a
gyverekek tanulmanyi eredményérdl és iskolai viselkedésérol. A sziilok barmikor bizalommal
fordulhatnak a pedagogusok és a vezetdk felé. (Interjuk) Az osztalyfonokok ellenorzik a beirt
Jjegyeket. Rendszeresen tartanak sziiloi értekezletet. A tanitasi év lezarasa eldtt idében értesito
levelet kiildenek a sziil6knek, amennyiben a gyermeket bukds fenyegeti, hogy a gyerek

probaljon meg javitani.

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,

tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések)

1.9.1. A mérési eredmények éves elemzése alapjan levonjak a tanulsagokat, sziikség
eseténkorrekciokat hajtanak végre és meghatarozzék a sziikséges fejlesztéseket, figyelembe
véve a kiemelt figyelmet igényld tanulok fejlesztési igényeit is.
inkabb teljesiil

A mérések eredményei az elemzés és értékelés folyaman megjelenik, de a dokumentumokban
nem kovetheto ezek beépiilése a mindennapi munkaba. A kiilonleges bandsmodot igénylo
gverekeket a Pedagogiai Szakszolgadlat szakmai eldirasai, utmutatasai alapjan tanitjdk.
Biztositiak szamukra a torvémyben szereplé specidlis  taneszkozoket,  differencialt
tananyagokat. A BTMN-s és SNI gyerckeket fejlesztépedagogus, gyogypedagigus,
pszichologus segiti. (Pedagogiai program, vezetoi interju) Az eredmények alapjan a fejlesztés
minden pedagogus kotelessége a tanordkon, és ehhez biztositanak tovabbi segitséget fejleszto

és felzarkoztato foglalkozasokkal, tehetséggondozassal is.

1.9.2. A problémék megoldasara alkalmas modszerek, jO gyakorlatok kidolgozdsa vagy
adaptalasa, segitd belsd (Otletek, egyéni erdsségek) és kiilsé erdforrasok (példaul palyazati
lehetdségek) ¢és szakmai tamogatasok feltérképezése, bevonasa természetes gyakorlata az

intézménynek.



teljestil
A szakmai tuddasmegosztas a nevelotestiileti értekezleteken, egymas orainak meglatogatasan
(kotelezo minden tanévben 10 orat hospitalni), bemutato orak latogatasan, ezek
megbeszélésén torténik. A Kollégdk napi szinten konzultilnak, osztjak meg egymdssal a jo
gvakorlatokat. A megujulast onképzéssel, hospitaldasokkal, tovabbképzéseken, eléaddsokon
valo reszvétellel valositiak meg. Figyelemmel kisérik a palydzati kiirasokat és élnek is a
lehetoségekkel. (Pedagogus és vezetoi interju) Az iskolaba késziilo ovodasok egész tanévben
heti egy alkalommal foglalkozdason vesznek részt, a gyiilekezet és a fenntarto segit a hianyzo

eszkozok beszerzésében, vagy anyagilag tamogatja az intézményt.

Tevékenységek Minésités
1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak Megfeleld
megvalosulésa.
1.2. A stratégiai tervek megvalosuldsanak elOsegitése a Megfelel
tanévekre bontott éves tervek alkalmazéasaval.
1.3. Az éves tervek és a beszamolok Osszhangjanak Fejlesztheto
megvaldsulasa.
1.4. A pedagdgiai folyamatok kdvethetdk a pedagoégusok és Megfelel
az intézmény dokumentumaiban.
1.5. Az intézményi célok elérését tamogatod ellendrzési Megfeleld
rendszer milkodtetése.
1.6. Az intézményi Onértekelés jogszabalynak megfeleld Megfeleld
mitkddtetése.
1.7. Az intézményi célok megvalosulasat, a pedagogusokat Kiemelkedd
motivalo, az eredményességet tamogato
teljesitményértékelési rendszer mitkodése.
1.8. A  pedagodgiai  program  alapelveivel  és Kiemelkedd
kovetelményeivel Osszhangban all6 mérési, ellendrzési és
értékelési rendszer milkodtetése.
1.9. Az ellendérzés és a mérés, értékelés eredményeinek Megfeleld
rendszeres visszacsatolasa.

Fejlesztheto tevékenységek:
e Késziiljenek részletes munkakozosségi tervek €s beszamolok.
e Az ellenérzési tervben szerepeljen, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkozokkel ellendriz.
e A pedagégusok digitalis kompetencidinak és digitalis pedagogiai kompetencidinak
értékelése az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan jelenjen meg.

e Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvaldsulésa.




o Az eldz6 évi értékelésre épitve fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok
megjelenése a munkatervekben.

e A mérési eredményeken alapuld fejlesztési célok ¢és feladatok részletesebb
meghatarozasa a munkatervekben.

e A didkok szélesebb korl véleménynyilvanitasanak eldsegitése.

e Az orszagos mérések tanulonkénti elemzése, visszacsatolas a szaktanarok felé.

Kiemelkedo tevékenységek:

e A pedagbgiai programban meghatarozott, az iskoldban folyd neveld-oktatdé munka
pedagbgiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkozei, eljarasai konkrétak, az
intézmény lehetdségeihez igazodnak, ezért reélisak.

e Az intézmény stratégiai tervezése 0sszehangolt.

e A vezetd irdnyitasaval a tantestiilet tagjai részt vesznek a tervezési folyamatokban.

e FErds az Osszetartas a nevelOtestiiletben.

e A tanulok értékelése az intézményi dokumentumokban meghatarozott elvek szerint
valosul meg.

e Az iskolavezetés tdmogatja a szakmai fejléddésre irdnyuld torekvéseket, lehetdséget
teremt a tovabbképzésre, az innovaciodra.

e Harmonikus, jogszabaly szerinti egyiittmi{ikodés a fenntartoval.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés (100%)

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1. Tamogaté szervezeti és tanulési kultura jellemzi az iskolat, mely a beszdmolokban és az
intézményi onértékelésben kovetheto.

teljestil

Az intézmény szamara fontos a nyugodt, biztonsagos tanulasi kornyezet kialakitasa, megfelelo
eszkozok, modszerek, folyamatok alkalmazasa. Az osztalyfonokok sokrétii személyiség- és
kozosségfejleszto tevékenységét az interjuk is megerositik. A diakénkormanyzati élet még
fejlesztésre szorul. Az eredmények a tanitoi beszamolokban nyomon kovethetoek, az

intézményi beszamolokban kevésbé jelennek meg. (pedagogus interju és sziiloi interju,



beszamolok) Az iskolanak fontos a tehetség kibontakoztatdisa. Az intézmeény lehetoséget teremt
a tehetség kibontakoztatisara. (kérddivek, interjuk, PP.) Az SNI-s és BTMN-es tanulok
szamara biztositiak a fejleszté ordkat, a kiemelkedoen tehetséges diakoknak pedig a
nyelvvizsga elokészito lehetoseget. Emellett mindkét esetben jelen van a tanitdsi ordakon a

differencialas. (interjuk)

2.1.2. A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.
teljestil

A szocidalis helyzet megismerése elsésorban az ovodapedagogusok informacioi, és a
gvermekvédelmi szakemberek, gyogypedagogus, pszichologus jelzései alapjan torténik, illetve
a sziilokkel valo beszélgetés soran. A tanulok képességeinek felmérésére 1. osztalyban a
DIFER meérés, diagnosztikus bemeneti mérések, orszagos mérések, a tanulmanyi munka
ellendrzése, értékelése, tovabba tanuloi munkak, tantargyi felmérdk, a tanulok megfigyelése,
célzott beszélgetések formajaban torténik, de felhasznaljak a spontan moddon, a napi
pedagogiai tevékenység altal nyert informaciokat is. (Pedagogiai program, pedagogus
interju, intézményi onértékelés) A tanulasi nehézségekkel kiizdo és sajatos nevelési igényii
tanulok megkiilonboztetett figyelmet kapnak. A fejlesztés fo céljat a szakeértoi bizottsagok altal
kiadott vélemények, javaslatok alapjan tervezik meg. Erdsségeik: neveldtestiilet osszehangolt
munkdja, integralt oktatas, tehetséggondozds, versenyek, egészséges életmodra nevelés,

sokszinii tandran kiviili foglalkozasok.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulékra)?

2.2.1. A pedagogusok modszertani kulturdja kiterjed a tanulok személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztésére.

teljestil

A pedagogusok modszertani tudasanak megosztasa megfelelo. Munkaterv kiemelt feladatai: A
tehetséggondozds megvalositisa a tanitasi ordkon és a szabadidos tevékenység soran,
tanulmanyi Versenyeken valo részvétel, ugyanakkor a hatranyos helyzetiiek felzarkoztatasa,
korrepetalasok szervezése a rendelkezésre dllo lehetoségek szerint. Kapcsolatokat teremtenek
kiilso  intézményekkel, amelyekkel a tanulasi képességeket tamogatjak. Alkalmazott

modszerek: Differencialt rétegmunka, differencialas, felzarkoztatas, fejlesztés, korrepetalas,



pszichologusi segitség, egyéni bandasmod, esetmegbeszélések, logopédus, kutyds foglalkozas.

(Pedagogiai program, pedagogus interju, vezetdi interju)

2.2.2. A fejlesztés megvalosuldsa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tandran kiviili tevékenységek), az intézmény sziikség
eseténkorrekciokat hajt végre.
teljestil

A Pedagogiai Programban konkrétan meghatarozottak az iskolaban folyo nevel6-oktato
munka pedagogiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkozei, eljarasai. A hozzajuk rendelt
tevekenységek megfelelnek az intézmény lehetoségeinek, realisak. Az osztalyban tanitok és a
fejlesztd pedagdgus rendszeresen diagnosztikus méréssel tarja fel a tanulok képességeit, a
fejlesztés hatékonysagat. Az eredmények alapjan dolgozza ki a tovdbbi fejlesztési terveket,
konzultal az osztalyban tanito tobbi pedagogussal. A kiemelt figyelmet igénylo tanulok
kisziirését, vizsgalatra kiildését, a nevelok tdjékoztatasat megszervezik. Valtozatos
oraszervezés, kooperativ modszer, differencialas, IKT eszkézok haszndlata, korrepetalas,
tehetséggondozds. Az orszdgos és helyi mérések eredményeit fejleszté célzattal épitik be az
iskola fejlesztési folyamataiba, de ez a beszamolokban, tanmenetekben nem kovetheto

nyomon. /NETFIT, kompetencia, interjuk)

2.3. Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. Az intézmény vezetése €s €rintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
tanulo szocialis helyzetérdl, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényldkre.
teljestil

A Pedagogiai programban megfogalmazottak alapjan kiemelten foglalkoznak a rdszorult
tanulokkal, miikodtetik a mindennapokban az egyéni bandsmaod elvét. A sziilék elégedettek az
intézmeényben folyo nevel6 — oktato munkdaval. Az intézmény hangsulyt fektet a
képességfejlesztésre. Egyiittmitkodnek a szakszolgdlattal, gyermekjoléti- és csaladsegito
szolgalattal. Az intézmény hangsulyt fektet a lemaradds segitésére. (sziiloi interju, sziiloi
keérdoivek) Az osztalyfonokok és pedagogusok jol ismerik a gyermekek szocidlis helyzetét.
(Csaladlatogatdas, fogadoorak, hdatranyos helyzetrél szolo hatdarozatok bekérése, ped.int.) A
kiemelt figyelmet igénylo tanulok tekintetében a pedagogusok a szakértoi vélemeények

figyelembevételével végzik neveld, fejleszté és oktato tevékenységeiket. Az intézmény



crer

és nevelési modszerek alkalmazasat.

2.3.2. Az intézmény tamogatd rendszert mukodtet (pl. felzarkoztatast célzo egyéni
foglalkozast szervez, integracids oktatasi modszereket fejleszt, képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket, kapcsolatot tart fenn szakmai tamogaté
halozattal).
teljestil

A tanitasi orakon kiviil korrepetaldssal, fejleszto foglakozasokkal tamogatjak a gyerekeket és
igyekeznek ket mas teriileten sikerélményhez juttatni. A pedagogusok az egyes szaktdrgyak
tanitdsi ordin elonyben részesitik az egyéni képességekhez igazodo munkaformdkat, a
differencialast, a tanitdsi orak szervezésében az alapkészségek fejlesztése mellett a

kompetencidak fejlesztésére torekednek. (interjik, P.P.)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. A pedagdgusok az Onalld tanulds tamogatisa érdekében szakszerli Utmutatast €s
megfeleld tanulasi eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulés tanitdsa modszertanat.
teljestil

A Pedagogiai programmal teljes mértékben 6sszhangban torténik. Kiemelten foglalkoznak a
tanulas tamogatasadval. Az onadllo ismeretszerzés, az onallo tanuldas egyik tamogatoja az IKT
eszkozok alkalmazasa, melyet a legtobb pedagogus hasznal. Also tagozaton iskolaotthon
miikddik. /interjuk/ A beilleszkedési, tanulasi, magatartdsi nehézséggel kiizdé tanulokkal
fejleszté pedagogus foglalkozik. Az SNI tanulokat gyogypedagogus, pszichologus latja el,
illetve  tanitasi  ordkon  mennyiségi-minoségi  differencialassal  segitik  tanuldsi
elorehaladasukat. Egyénre szabott differencidldssal, szakemberek tamogatasaval. A megfelelé
munkaformak megvalasztisa (csoportmunka, differencidlds, kooperativ technikak, pdros
munka, projekt munka), a tanoran kiviili tevékenységek szervezése is tamogato hatdasu az

ondllo tanulas fejlesztésében. (PP, SZMSZ, interjuk)

2.4.2. Az intézmény tamogatja a digitalis technologia alkalmazdsit a személyre szabott
nevelés-oktatds érdekében, amely figyelembe veszi a tanulok egyéni tanuldsi igényeit.

teljestil



Az intézmeény tamogatja a digitalis technologia alkalmazasat. A digitalis technologia
alkalmazasaban még fejlodni szeretnének, ill. tervezik jogyakorlat megosztdisdt ezen a
teriileten. Az iskola termeiben projektorok, illetve okostablak segitik a munkat. A
pedagogusok digitalis tananyagokat, internetes platformokat hasznalnak a tanulas
tamogatasara. A tanuloi notebookokon rendelkezésre allnak a digitalis tankonyvek.

(intézmény bejaras, ped. interju)

2.43. Az alul teljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.
teljestil

Kiilon felzarkoztatdst és egyéni fejlesztést biztositanak a tanuldsi nehézségekkel kiizdo és
sajatos nevelési igényili tanulok szamdra. A szakszolgalati vélemények, tandcsok
figyelembevételével zajlik a munka. A fejleszto pedagogus is bekapcsolodik a folyamatba. A
pedagdgiai program 7. fejezete kiemelten erre a kérdésre iranyul. A beilleszkedési, tanuldsi,
magatartdsi nehézséggel kiizdo tanulokkal fejleszto pedagdgus foglalkozik. Az SNI tanulokat
gvogypedagogus, pszichologus ldtja el, illetve tanitasi ordkon mennyiségi-mindségi
differencidaldassal segitik tanulasi elérehaladdsukat. Egyénre szabott differencidldssal,
szakemberek tamogatdasaval, vazlattal, plusz feladatokkal, tanulasi tippekkel, gyakorlo
anyagokkal, egyéni segitségnyujtassal, kovetkezetességgel, interaktiv feladatokkal, hianyzds

esetén anyagok elkiildésével, haladékkal tamogatjak a tanulast. (pedagogus interju)

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.1. Az egészséges ¢és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiaiprogramban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a tanorakon és egyéb
foglalkozasokon is megvalosul.
teljestil

A pedagogiai programban kiilon fejezet foglalkozik a téemaval. (24.2.) A megnevezett célokkal
osszhangban van a beszamolo. Tanordkon, egyéb foglalkozasokon szabadidos
tevékenységeken is kihasznaljak az alkalmakat, hogy egészségfejlesztés torténhessen és
kornyezettudatossagra  nevelhessenek. A  pedagogiai  programban  megfogalmazott
egészségtudatos és kornyezeti nevelési célok megjelennek az éves munkatervekben és
beszdmol6kban, példdaul Fenntarthatésagi Témahét, Fold napja, Allatvédelmi témahét, a Viz

Vilagnapja stb. (PP., Munkatervek és beszdamolok) A munkaterv (MT) kiemelt feladatai: a



kornyezeti kultura javitdsa, fejlesztése, az ehhez kapcsolodo igények kialakitasa. Azegészséges
eletmodra nevelés, egészségtudatos viselkedésformak bevezetése lehetoségeinek feltarasa. A
pedagogiai program része az egészséegmegorzes, az egészségre és kornyezetre nevelés. Ennek

részeként megfogalmazasra keriiltek a célok, kovetelmények, teriiletei, szinterei.

2.5.2. A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a
fenntarthat6 fejlodéssel kapcsolatos ismereteiket.
teljestil

A tanulok szakkorokon, kirandulasok alkalmaval gyakorlatban alkalmazhatjak a téma elemeit.
A rendezvényterv és a beszamolok tartalmazzdk a gyakorlati megvalosulast. Az iskolaban
elemgytijtés, izzogyiijtés folyik a tanév folyaman. Munkatervekbdl, beszamolokbol kideriil,
hogy a kornyezet értékeinek megismerését, megovasat, értékek teremtését és megbecsiilését, a
kornyezettudatos magatartas kialakitasat a tanoran kiviili tevékenységek alkalmdaval a tanulok
gvakorlatban alkalmazzak. Muzeumpedagogiai foglalkozasok, taborok, kirandulasok,

iskolakert, kardcsonyi vasar és iinnepség, témahetek. (Munkaterv, Beszamolo, interjuik)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?

2.6.1. A stratégiai dokumentumokban €s az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési
feladatokat megvalositja az intézmény.

teljestil
Az éves beszamolok és az interjuk a pedagogiai programban kitiizétt kozosségfejleszto célok
megvalositasat tikrozik. Iskolai iinnepségek, megemlékezések, reggeli ahitatok, adventi
tinnepkorhoz kapcsolodo programok, tematikus osztalyprogramok, projektnapok, témahetek,
sportvetélkedok, szinhaz- és mozilatogatas, tanulmanyi kirandulasok. (Pedagogiai program,

pedagogus interju, beszamolok)

2.6.2. Az intézmény gondoskodik réla és tdimogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciocserét és egyiittmiikodést.

teljestil

2.7. Hogyan, milyen keretek kozott valosulnak meg az intézmény kozosségeépito

tevékenységei?



2.7.1. Bevonjak a tanuldkat, a sziiloket és az intézmény dolgozodit a szervezeti és tanuldsi
kultarat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.
teljestil

Az SZMSZ tartalmazza a sziil6i szervezet és a DOK feladatat és céljat. Az intézményben a
diakoknak, sziiloknek lehetoségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak az oket érinté dontések
elokeszitésébe,  véleményt  nyilvanitsanak és  valtozasokat — kezdeményezzenek. A
véleménynyilvanitas hivatalos foruma az SZMK Vilasztmanyi gyiilés. A sziilok segitik a
rendezvények megszervezesét és lebonyolitasat. (Sziiloi interju) Az intézmény a sziiloket a

legfontosabb partnerként azonositja, és minden lehetoseget megragad az egyiittmiikédésre.

2.7.2. Az intézmény és a didkdnkormanyzat kozosségi programokat szervez.
teljestil

Az intézmény sok kozosségi programot szervez a didkok szamara. A programok egész
tanévben vannak. A kardcsonyi iinnepség, Adventi vdsdar, anydk napja — gyermeknap,
Talentum Kreativ Tabor népszerii események. Kozkedvelt esemény a tanuldok korében,
Eurdpai Didaksport Nap, az Aktiv Iskola programjai, az adventi idészakban a kardcsonyra
késziilddés, a nemzeti iinnepek mélté megiinneplése, nydri taboroK szervezése mind fontos
kozosségépité tevékenységek az iskola életében. A tanulok tanoran kiviili szabadidos
tevékenységenek segitésére az iskolaban diakénkormanyzat miikodik. Nemrég alakult, ezért

még fejlesztést igényel. (vezetoi interju)

2.7.3. A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
teljestil

A sziiloi interju alapjan elmondhato, hogy a sziilok rendszeresen hozzdjarulnak a
kozosségfejlesztéshez. Kardcsonyi vasart szerveznek, gofrisiitést, kozos imaalkalmakat
tartanak. Karacsonyi miisoron részt vesznek. Gyereknap szervezésében és lebonyolitasaban is
aktiv szerepet vallalnak. Az iskolaban a sziilok jogaik érvényesitése, kotelességeik teljesitése
erdekében az intézmény miikodését, munkajat érinto kérdésekben véleményezési, javaslattevo
joggal rendelkezo sziiloi munkakozosség miikodik, osztalyonként 2 sziilo részvételével.
(SzMSz) Az iskolai szabadidds programok szervezésében és lebonyolitisaban aktiv szerepet

vallalnak. (Sziiloi interju)

2.7.4. A részvétellel, az intézmény mikddésébe valé bevonddassal ¢és a didkok

onszervezOodésének lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.



teljestil

Az intézményben a tanulok életkoruknak megfeleloen kapcsolodhatnak be iskolai életiik

szervezésébe. A tanulok sziileivel valo kapcsolattartas kidolgozott és miikddtetett formai

megfeleléen biztositiik, hogy a sziilék hozzdajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel

kapcsolatos informacickhoz. (Sziil6i interjii) A DOK bevondsdt még erésiteni kell.

Tevékenységek Mindosités

2.1.

megfeleld személyiségfejlesztési feladatokmegvalosulasa.

A pedagbgiai programban meghatarozottaknak Kiemelkedd

2.2. A tanulok személyes ¢és szocidlis képességeinek Kiemelkedd

fejlesztése €s nyomon kovethetdségénekmegvaldsulasa.

2.3.

kidolgozott rendszer miikodtetése.

A tanulok szocidlis hatrdnyainak enyhitésére Kiemelkedd

2.4. Az 6nallo tanulast tamogat6d gyakorlat megvaldsitasa és Megfelel

nyomon kovethetOsége.

2.5. A pedagdgiai programmal dsszhangban allo egészséges Kiemelkedd

¢s kornyezettudatos életmddra nevelés tamogatasa.

2.6.

kozosségtejlesztési feladatokkal dsszhangban 1évd tanuloi
egylittmiikdés tamogatésa.

A pedagodgiai  programban  megfogalmazott Kiemelkedd

2.7.

A tobb szinten és eredményesen szervezddd Megfelel
kozOss€geépitd programok megvaldsulasa

Fejlesztheto tevékenységek:

A DOK kapjon t&bb lehetéséget az intézményben zajlé programok szervezésében.

A tanulok személyes ¢és szocialis képességeinek fejlesztése ¢€s nyomon
kovethetdségének megvaldsulasa.

A didkok onszervezddésének biztositasa, altaluk szervezett kozosségi programok.

A tanulds tanitdsanak hatékonyabb moddszertana: élményalapt, tevékenykedtetd és
interaktiv modszerek gyakoribb alkalmazasa.

Uj otletek, gyakorlatok, tanuldstamogatasi gyakorlat megvaldsitasa.

Kiemelkedo tevékenységek:

Tamogat6 szervezeti €s tanulasi kultara jellemzi az iskolat.

Az intézmény olyan pedagdgiai kornyezetet alakitott ki, amelyben torekednek a
hatranyok csokkentésére, a tanulok személyes és szocialisképességeinek fejlesztésére.
A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6z6 helyirendezvényeken.

A szabadidos tevékenységrendszer szines, sokféle.




A gyermekek adottsagainak, képességeinek, érdeklédésének megfeleld szabadidds

foglalkozast szervez az intézmény.

e Az intézmény vezetése, a pedagogusok jol ismerik tanitvanyaik szocialis helyzetét, és
a veszélyeztetett tanulokra kiemelt figyelmet forditanak.

e Az intézményben nagy szerepet kap a differencialés, felzarkoztatas.

o A tehetségfejlesztés eredményes tdmogatasa.

e Az iskola mindent megtesz a lemorzsolodas megeldzése érdekében.

3. Az intézményben folyé pedagégiai munkaval oOsszefiiggd eredmények
(86,11%)

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas

eredményessége.
teljestil
A pedagogiai program II. fejezetében a nevelo-oktato munka alapelvei megerdositik a tanulds-
tanitas fontossagat. Pedagogiai céljaik kozott emlitik az eredményes nyelvoktatast
(nyelvvizsga) és a sikeres kozépiskolai felvételit. Az intézmény gyakorlataban hdromféle
eértékelési funkciot hasznalnak: a mindsito értékelést, a diagnosztikai értékelést és a fejleszto
ertékelést (PP). A kozponti és helyi tanulmanyi mérések eredményei adnak visszajelzést,
melyek feldolgozdasa utan, annak tiikrében hozza meg a neveldtestiilet a jovore vonatkozo
intézkedéseit, illetve azokat beépiti a kovetkezé évi munkatervébe. (pedagdgus interju, PP)
Céljuk, hogy szinvonalas mindségi nevelo-oktato munkaval szilard alapmiiveltséget, biztos
alapokat nyujtsanak tanitvanyaiknak, biztositva szamukra a képességeiknek megfeleld tovabb
haladast.
3.1.2. Az intézményi miikodés szempontjabol kulcsfontossagl sikertényezdk azonositasa a
partnerek bevonasaval torténik meg.
teljestil

A pedagogiai programban, az SZMSZ-ben és a beszamolokban is megjelenik a kiilso
kapcsolatok fontossaga. A kulcsfontossagu sikertényezok azonositasaban a partnerek is részt
vesznek. (Pl. Fenntarto, SZMK, gyiilekezet) Az intézmény kiemelt figyelmet szentel a tanulds-
tanitas  eredményességének, a nevelési célok megvalosulasat illetben  konkrét

sikerkritériumokat fogalmaz meg pedagogiai programjaban. Az iskola a didkok képességeinek



kibontakozasat, az esélyegyenloség megvalosulasat, a tanulok eredményes nyelvtanulasat és
sikeres tovabbtanuldsat tekinti kiemelt céljainak. Ezek dsszhangban vannak a sziilok és a

tovabbi fontos partnerek elvarasaival.

3.1.3. Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi eredményeket (pl. kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények, versenyeredmények, vizsgaeredmények, elismerések,
lemorzsoldédasi mutatok, évismétlok, kimaradok, elégedettségmérés eredményei /sziild,
pedagogus/, neveltségi mutatok).
inkabb teljesiil

Az orszagos kompetenciamérés eredményességének megtartisa és novelése érdekében
tovabbra is kiemelten kell kezelni a kulcskompetencidak fejlesztését és az egyéni haladasi
litemet segité differencialt tanulasszervezést. Az eredmények elemzése neveldtestiileti
ertekezleten valosul meg. (interju) Az eredmények fiiggvényében nem jelenik meg intézkedési
terv a dokumentumokban. (Beszamolok, tanmenetek, munkatervek) A kompetenciaméréseknél,
az iskola tanuldi az orszdgos dtlag felett teljesitettek. A pedagogus interju soran kideriilt,
hogy ez a kiemelkedd nevelo-oktato munkanak koszonheto. A versenyeredményeket az év végi

beszamoloban osszesitik. A tanév végi beszamolo tartalmazza a tovabbtanuldsi mutatokat.

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota
(a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

teljestil
A TER keretében a 2024/25. tanévben az intézményi vdllalds a kompetenciamérés
eredményeinek javitasara cselekvési terv kidolgozasa volt. (OKM eredmények elemzése) A
meéreési eredmények az elemzés sordan kimutattak, hogy az iskolai eredmények az orszagos
atlagot meghaladjak. A feladatellatasi hely mérési eredményei Osszességében az orszdgos

dtlag és a hasonlo adottsagu intézmények atlagahoz képest jobb.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési €s oktatasi céljaihoz kapcsol6dd eredmények alakuldsa
az elvartaknak megfeleld.

teljestil
Az intézmény pedagogiai programjaban megfogalmazott nevelési célok teljesiilése a

beszamolokban kovetheto. Az eredményes nyelvvizsga és tovabbtanulas sikeresen megvalosul.



Ezek az eredmények is pozitiv visszaigazoldst jelentenek. (Beszamolok, vezetdi interju) Az
intézmeény nagy hangsulyt fektet a tanulok nevelésére, biiszkék az értékrendjiikre, amelyet

egységesen képviselnek a pedagogusok. (sziiloi interju, Munkatervek)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoloddan a kiemelt targyak
oktatdsa eredményes, amely mérheté modon is dokumentalt.

teljestil
Az intézmeny eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa kevésbé
dokumentalt. A felvételi eredmények tamasztjak ala, hogy a kiemelt targyak oktatasa
eredményes. (interjuk) A sziilok az interjun elmondtak, hogy a kiemelt targyak oktatdsa
eredményes, az elballagott tanulok megalljak a helyiiket a valasztott kozépiskolakban. Tébb

tantargyi teriileten is szép versenyeredményeket érnek el az intézmény tanuloi.

3.2.3. Az intézmény rendelkezik kiils6 elismeréssel (pl. dkoiskola, bazisintézmény, szakmai
¢s tarsadalmi szervezetek elismerései stb.).
inkabb nem teljestil

Nem relevans.

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és kiilso6 mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol sz6lo informaciok
belsOnyilvanossagarol.

teljestil

A mérési eredmények nyilvanosak, azok elhangoznak a nevelési értekezleteken, a kiilonbozo
nyilt iskolai programokon és az éves beszamolokban is rogzitettek. A vezeto tdjékoztatia a
fenntartot, interneten a sziiloket, és mar 4 éve megjelenik a sajat ujsagja Kincseslada cimmel
(évente 3 alkalommal). A belsé nyilvanossdagot az intézményi levelezés és a faliujsag segiti

még. (interjuk)

3.3.2. Az eredmények elemzése ¢és a sziikséges szakmai tanulsdgok levonasa ¢és
visszacsatolasa tantestiileti feladat.

teljestil
Az OH mérések eredményeit a nevelotestiileti értekezleteken elemzik, osszehasonlitiak a
korabbi eredményekkel. A hidnyossagokat igyekeznek potolni, beépiteni a mindennapi

munkaba, szakmai csoportok megbeszélik, ujra gondoljak a modszereket, tobb gyakorlast



biztositanak. A munkakozésségek az eredmények alapjan modositiak a fejlesztendo
teriileteket, javaslatokat dolgoznak ki. A kulcskompetencidak fejlesztése valamennyi pedagogus
feladata. Szakmai munkakozosségek belsé tudasmegosztassal, célok meghatarozasaval
tamogatjak az eredményes oktatast, nevelést. (Beszamolok, munkatervek, vezetoi, pedagogus

interju, onértékelés jegyzokonyve)

3.3.3. A belso és kiilsé mérési eredmények felhasznaldsra keriilnek az intézményi onértékelési
eljarasban.

inkabb teljesiil
Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsigok
levonasa, fejlesztések meghatdrozasa. Az interjuk alapjan elmondhato, hogy a belsé és kiilsé

mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézmeényi onértékelési eljardasban.
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?

3.4.1. Kidolgozott és gyakorlatban miik6dd a tanulok tanulési utjanak kovetése.
inkabb teljesiil

A kozépiskolak éves adatszolgaltatasanak segitségével, illetve az elballagott diakok és sziileik
beszamoldja alapjan kapnak hirt korabbi tanitvanyaikrol. A tovabbtanulasi mutatokat az
intézmeényi beszamolokban is megtalaljuk. (Vezetdi interju, beszamolok)

3.4.2. A tapasztalatokat felhasznaljadk a pedagdgiai munka fejlesztésére.

teljestil

A tovabb tanulo gyerekek eredményei egyfajta visszajelzései az intézményben folyo nevelo-
oktato munkanak, amit figyelembe vesz a neveldtestiilet a tovabbi munkdja sordn, de a
dokumentumokban nincsenek erre vonatkozo sikerkritériumok. A beszamolok és a pedagogiai

program is tartalmazza, hogy milyen tovdbbi teenddk vannak a jo felvételi eredmény

eléréséhez.

Tevékenységek Minésités
3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartdsa, az Megfeleld
eredmények rendszeres elemzése.
3.2. A kiemelt nevelési €s oktatdsi célok elvarasainak Megfeleld

megfelelé eredmények teljestilése.

3.3. A belsd és kiilsé mérési eredmények intézményi szintii Fejleszthetd
kozos elemzése, a szakmai tanulsdgok levonasa ¢és
visszacsatolasa.




3.4. Kidolgozott és gyakorlatban miikddé a tanuldk tanulési Megteleld
utjanak kovetése.

Fejlesztheto tevékenységek:

e A belso ¢és kiilsé mérési eredmények visszacsatoldsa, tudatos felhasznaldsa a tanitési-
tanulasi folyamattervezésében, a tanulok hatékony fejlesztése érdekében.

e Kidolgozott és gyakorlatban miikodé a tanuldk tanulési Gtjanak kovetése.

e A kompetenciamérések és a NETFIT eredményeinek egyéni szintli elemzése.

e A kozponti felvételi irasbeli vizsga eredményeibdl az eredményességre vonatkozo
kovetkeztetések levonasa, fejlesztési lehetdségek keresése a még jobb eredmény
eléréséhez.

o A mérési eredmények hatékonyabb felhasznalasa a tanitds-tanulas folyamataban.

Kiemelkedo tevékenységek:
e Az intézmény kiemelt figyelmet szentel a tanulas-tanitas eredményességének, a célok
meghatarozasanal figyelembe veszi a kulcsfontossagu partnerek igényeit.
e A pedagbgiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjak a megfeleld
kovetkeztetéseket.
e A neveldtestiilet minden tagja hozzajarul a j6 eredményekhez.
e A kompetenciamérés eredményei évrol évre javulnak.

o A részképességzavarral kiizdd tanulok korai felismerése, szakemberhez irdnyitasa.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio (90%)

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek mitkodnek az intézményben, melyek a fo
tevékenységeik?
4.1.1. A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek €és a pedagdgusok
kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal, illetve a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriil problémak megoldasaban.

inkabb teljesiil
Szakmai egyiittmiikodes folyik a pedagogusok, a pszichologus, a fejleszté pedagogus kozott. A
munkakozosségek ebben a tanévben kezdtek el az egyiittmiikodest, nevelotestiileten beliil két
munkakozosseg mitkodik, human, és redl munkakozosseg. Egyiittmiikodések tartalmara

jellemzo, hogy feladat, vagy hasonlo probléma megolddasa hivja létre a csoportot.



(munkatervek és beszamolok, pedagogus interju) A nevelo-oktato munka hatékony miikodeése

erdekében innovativ kézosség mitkodik.

4.1.2. A pedagbdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjadk ki miikodési koriiket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok, a hatas- és jogkorok
figyelembevételével hatdrozzak meg.
inkabb teljesiil

Az intézmény éves munkatervvel rendelkezik. Ettol a tanévtol alakitottak ki ket
munkakozosséget. Elozo két tanév munkakozosségi beszamoldoja még nem allt rendelkezésre.
A munkakozosségek onallo munkaterv szerint dolgoznak, munkaterviiket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzdk meg. A munkakozosség-vezeto fél évente irasban beszamol az
intézmény vezetojének a munkakozosség tevékenységerdl a félévi és tanév végi értékelo

ertekezlet elott. /interjuk/

4.1.3. Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket,
¢s az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik e kdzdsségek munkéjara.
teljestil

Az intézményi feladatelosztas demokratikus. A vezetés Osztonzi és tamogatja az intézményen
beliili egyiittmiikodéseket, melyek az intézmény céljainak elérése érdekében valosulnak meg. A
vezetés tamaszkodik a munkakozosség munkajara. Az iskola pedagogusai kozott kivalo a
munkakapcsolat, tamogatjak a vezetést az intézmény céljainak elérése érdekében, s a vezetés
is szamithat a kollégak egyiittmiikodésére. (Munkaterv, beszamolok, interjuk: vez., ped.) Belso
tovabbképzéseket tartanak. Minden pedagogus tanévenként 10 ordt latogat meg. A tanari

interju alapjan elmondhato, hogy egymas otleteit szivesen veszik és alkalmazzak.

4.1.4. A szakmai kozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellenorzése, értékelése.
teljestil

Az egymadst segitd, tamogato szakmai kézosség jellemzoje a szakmai kommunikdcio.
Rendszeres a tudasmegosztas a pedagogusok kozétt. Az ellendrzést a munkakozdsség-vezets
végzi a vezetovel. A munkakozosség a tanévre szolo munkaterv alapjan részt vesz az
intézményben folyo szakmai munka belsé ellendrzésében, a pedagogusok értékelési
rendszerének miikodtetésével kapcsolatos feladatok ellatasaban. (SzMSZ, vezetéi és

pedagogus interju, munkatervek) Az ellendrzések tapasztalatairol a tanév értékelésekor az



intézmény vezetdje beszamol a neveldtestiilet elott. Az ellendrzési tervet és a beszamolot a

nevelotestiilet elfogadja. (vezetdi beszamolo, neveldtestiileti interji)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka,
rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése.
teljestil

A feladatok delegaldasandl az egyéni erdsségekre épitenek. Tamogatjak a munkatarsakat a
terveik megvaldsitisaban, feladataik teljesitésében. /interjik/ Oraldtogatisok utdni
megbeszéléseken, nevelésiértekezleteken, tapasztalatcserék, esetmegbeszélések soran osztjak
meg a tapasztalatokat, észrevételeket egymdassal. A fiatalabb kollégak beilleszkedését segitik.
A szakmai mithelymunkara jellemzéen éves munkatervi feladatok megvalositasakor, a
pedagogiai program modositasakor, helyi tanterv és tanmenetek készitésekor, az
onértékeléssel és tanfeliigyelettel oOsszefiiggd feladatok végrehajtasakor keriil sor. A
tapasztalatok megosztdsa folyamatos, de inkdabb spontan modon valosul meg. (Pedagogus
interju) Nevelési értekezlet, kozos sport- és kulturalis programok, kozos részvétel a
palyazatokban. /Munkatervek/ A jo gyakorlatok rendszeres ismertetése, belso tovabbképzések

rendszeres megszervezése kevésbé jellemzo.

4.2.2. A bels6 tudasmegosztas miikddtetésében a szakmai kozosségek kiemelt feladatot
vallalnak.
inkabb teljestil

A nevelotestiileten beliil fontos szerepe van a mentoralasnak. Betekinté foglalkozasok,
hospitaldasok, szakmai nap szervezése rendszeres. A pedagogusok minden lehetdséget
kihaszndlnak, hogy tovabbképzéseken, innovaciokban vegyenek részt, s tudasukat, a jo
gvakorlatokat megosszak kollégaikkal (vezetdi és pedagogus interju). Kozosen hasznalt online
feliileten, bemutatok tartasaval, pedagogiai anyagaik megosztdasaval, személyes beszélgetések

soran torténik a jo gyakorlatok atadasa. (Vezetoi és pedagogus interji)

4.3. Hogyan torténik az informacioatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyu informdacidaramlast tadmogaté hatékony kommunikéaciés rendszert

(eljarasrendet) alakitottak ki.



teljestil
A neveldtestiilet létszamabol adodoan egyarant jol miitkodik a spontan és a szervezett
informacioatadas is. Emellett az intézményen beliil kialakitott a szervezett kommunikacios
rendszer. /interjuk/ Az SZMSZ a sziilok, a tanulok és az érdeklodok tajékoztatasanak irasbeli
és szobeli, évkozi és év végi formait rogziti. Faliujsag, email-es korlevelezés, facebook
csoport, Messenger csoport. (vezetdi int., intézmény bejaras). Az egyiittmiikédési formak
biztositjak, hogy mind a sziilok, tanulok, valamint a tanarok is naprakész informacioval
rendelkezzenek a tanulot, az iskolat érinto kérdésekben. A gyakorlat azt mutatja, hogy ezek a
kommunikacios formak eredményesen miikodnek, a kollégdakhoz idoben eljutnak a

munkdjukhoz sziikséges informdciok.

4.3.2. Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli, digitdlis és papiralapt eszkozeivel,
biztositja a munkatarsaknak a sziikséges informéciokhoz és ismeretekhez val6 hozzaférést.
teljestil

Az intézmény él az informacioatadas szobeli, digitdlis és papiralapu eszkozeivel. Valamennyi
eszkozt haszndljdk. A vezetéség az aktudlis tennivalokrol szoban, a tandri szobaban
elhelyezett hirdetotablan (Az intézmény bejarasa sordn szerzett tapasztalat), irasbeli
tdjékoztatas formdjaban, elektronikus levélben, online csoportban is értesiti a neveloket. A
pedagogusok a sziiloket, tanuldokat szoban és online csoportokban is tajékoztatjak. Aktudlis
témakban osszehivott neveldtestiileti vagy munkakézosségi megbeszélések zajlanak. Az iskola

honlapjan a programok, hirek kevésbé keriilnek frissitésre. (pedagogusinterju, bejaras)

4.3.3. Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevdéi a témaban
érdekeltek.
teljestil

A pedagogiai program tartalmazza az értekezletek rendjét. A beszamolokban is megjelennek.
A vezetoi és tanari interju soran elhangzott, hogy az alakulo-, félévi-, év végi- értekezletek. A
tdajékoztato és munkaértekezletek az aktualis feladatok és események kéré szervezodnek. Ezen
kiviil rendkiviili értekezletet hivnak 6ssze valamely fontos oktatasi kérdés, nevelési helyzet,
illetve az iskola életére kihato esemény megbeszélésére. Péntekenként Csendes percek.
(SzMSz, munkatervek, pedagogus interju) Ezek mellett rendszeresen tartanak rovidebb

ertekezletet, ahol az aktualis teendok ismertetése, elokészitése zajlik.



4.3.4. A nevel6-oktaté munka értékelésével és eredményeivel kapcsolatos informaciok szoban
vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
teljestil

Az ellendrzés tapasztalatait a pedagogusokkal egyeénileg, a nevelotestiilettel értekezleteken
beszélik meg. Az értekezletekrol jegyzokonyv késziil. Az oralatogatasokrol feljegyzés késziil, a
tapasztalatokat ora utan megbeszélik. A kotelezo hospitalasok dokumentdcioja nem alkalmas
szakmai koévetkeztetések levondsara. A munka értekelésével és elismerésével kapcsolatos
informaciok szoban vagy irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz. A rendezvények,
innepségek, egyeb tevékenységek értékelése legtobbszor szoban torténik, a vezetoség a
szervezok és szereplok munkajat megkoszoni. Adminisztracios feladatok/naplok/ ellendrzése

havonta.

Tevékenységek Minésités

4.1. A pedagdgusok tobbszintli egyiittmiikodésének és Megfelel
szakmai munkdjuk intézményi célokkal Osszhangban
torténd megvalosulasa.

4.2. Rendszeres, magas szinvonalu belsé tuddsmegosztas. Megfelel6

4.3. Folyamatos ¢és hatékony, tobb csatornan miikodd Kiemelkedd
kommunikacids rendszer miikodése.

Fejlesztheto tevékenységek:

e A szinvonalas nevel6-oktatd6 munka érdekében megujulasra képes, szakmai
munkakozosségek kialakitasa.

e Iskolai honlap aktualizalasa.

e Az intézményen beliili, és kiviili j6 gyakorlatok rendszeres ismertetése, kiprobalasanak
tamogatasa, belsd tovabbképzések rendszeres szervezése.

e A kdtelezd hospitalasokhoz reflexiora alkalmas dokumentum kidolgozasa.

e A munkakdzosségek munkatervének elkészitése, az éves feladatok részletesen
jelenjenek meg a munkatervben, ne csak intézményi szinten, hanem munkak6zosségi
szinten is.

e A munkakdzosség vegyen részt a szakmai munka ellendrzésében, és arrol késziiljon

feljegyzés.

Kiemelkedo tevékenységek:




e Az intézményben jellemz6 az egy osztalyban tanitok és az egyes pedagdgusok magas
szintll egylttmiikodése.

e A tanulok nevelése-oktatdsa érdekében a pedagdgusok aktivan egyiittmikddnek
egymassal és a pedagdgiai munkat segitd0 szakemberekkel a felmeriilé problémak
megoldasaban.

e Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kozéppontjdban a tdmogatd szervezeti
struktura all, amely a pedagogusok szakmai egylittmiikddésén alapszik.

¢ A kommunikéciéo miikodése az intézményben.

e Szamos csatorna all rendelkezésre az informaciok ataddsa érdekében. (Faliujsag,

levelezés, facebook-csoport, Messenger csoport, KRETA)

5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai (75%)

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval Osszhangban, a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kiilsé partnerek azonositasa, koztiikk a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése €s
ezek megismertetése a munkavallalokkal.

teljestil

A munkatervekben és PP-ben konkrétan megnevezik a legfontosabb partnereket. Megjelenik
az egyiittmiikodés tartalma is. Az egyiittmiikodésnek koszonhetéen szamos olyan pozitiv
megmozdulas, esemény megvalosul, ami az intézmény jo hirét kelti, s a megmaraddst
szolgdlja. Az intézmény kiilsé partnerei azonositottak, megtortént a kulcsfontossagu partnerek
kijelolése, pl. a fenntarto Baptista Egyhdz (helyesbités: Debreceni Baptista Gylilekezet EJSZ
— Sz-R.E.q,), a gyermekek egészségiigyi ellatisarol gondoskodo —tarsintézmények,
iskolaorvos, védond, a gyermek- és ifjusagvédelmi hatosagok, rendorség, a csaladsegitd
szolgdlat, Debrecen varos kulturalis intézményei, Debreceni Reformatus EGYMI, Baptista
Oktatasi Intézet, POK, allatasszisztalt foglalkozasokat tarto egyesiiletek (SzMSz, vezetdi

interju).

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény a kulcsfontossagu partnerekkel az egylittmiikodés tartalmat egyezteti,
igényeiket és elégedettségiiket rendszeresen felméri.

inkabb teljesiil



A partnerek kore és a kapcsolatuk tartalma megjelenik az intézményi dokumentumokban. Az
interjuk soran nyilvanvalova valt, hogy a kapcsolatok élé és aktiv kapcsolatok, szamos
esetben segitik a nevelotestiilet munkadjat. A partnerek igényének, elégedettségének meérése
koziil csak sziiloivel talalkoztunk. (interjuk, SZMSZ, munkatervek) A konkrét tevékenységek
felsorolasszeriien jelennek meg a munkatervben és a beszamolokban, a tartalma nem

egyeértelmil.

5.2.2. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

teljestil
Az iskola honlapjan a Szabalyzatok fiil alatt talalhato az SZMSZ melléklete, tartalmazza az
eljards lépcsofokait, a hivatalos panaszkezelés csatornat, valamint a tanulokkal és

alkalmazottakkal kapcsolatos szabdlyokat, valamint a dokumentumokat. (SzMSz)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

53.1. Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek, a helyben szokasos modon t4jékoztatja kiilsd partereit.

teljestil
Az intézmény honlapjan a jogszabalyban eloirt dokumentumok egy része és a nyilvanos
adatok elérheték. Az intézmény miikodésérdl, eredményeirdl tdjékoztatia a fenntartot
(dokumentumok papir alapon, e-mailben), az Oktatdsi Hivatalt (dokumentumok papir alapon,
e-mailben). A gyerekek sziilei részére a KRETA informatikai feliiletén juttatidk el a sziikséges

és fontos informaciokat. Hasznalnak hirdetoket, internetes kozosségi feliileteket is.

5.3.2. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositdsat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljestil
A partnerek tdjékoztatisaba az uj igények és koriilmények alapjan vontak be a kozosségi-
média feliileteket és egyéb digitalis lehetéségeket. A napi gyakorlat minden esetben
visszaigazolja, hogy a kommunikdcio megfelel6-e a partnerekkel. (sziiléi interju) Kincseslada

iskolaujsag szerkesztése, kozzététele harom havonta. A hatékonysdagot még lehet névelni.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint,

jarasi/tankeriileti szint, virmegyei szint, orszagosszint)?



5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban
¢s a helyi kozéletben, a kiilonb6zo helyi/regionalis rendezvényeken.
inkabb teljesiil
Gyiilekezeti alkalmakon szerepelnek a diakok. A tantestiilet is szivesen részt vesz ezeken. Helyi
versenyeken szerepelnek, maguk is rendeznek tanulmanyi versenyt. A helyi, telepiilés szintii
programok rendszeres résztvevoi, munkatervben, beszamolokban is megjelenitésre keriil ez a

tevekénység.

5.4.2. Az intézmény kozéleti tevékenységét elismerik.
nem teljesiil

Fiatal intézményként még nem rendelkeznek ilyen elismeréssel.

cpey

egylittmiikddik mas intézményekkel, szervezetekkel is, timogatja a pedagogusok és tanulok
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevokben a fenntarthatd fejlédés
szemléletmodjat.
inkabb teljesiil

pedagogusok és tanulok részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevokben a
fenntarthaté fejlédés szemléletmédjat. (pl. Fenntarthatosdgi témahét, Allatvédelmi témahét,
szelektiv hulladékgyiijtés, PENZ7 stb.) A munkatervekben és a beszamoldkban megjelenik a
fenntartharosdgi témahét. Annak konkrét programjai nem jelennek meg. Az interjuik sordan

elhangzott az elemgyiijtés, izzogytijtés megszervezése az intézményben.

Tevékenységek Minésités
5.1. A pedagogiai program céljainak megvalositasat Kiemelkedd
tamogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
5.2. A partnerekkel valo egylittmiikodés szabalyozott. Fejleszthetd
5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott. Megfeleld
5.4. Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon Megfeleld
kdvethetd.

Fejlesztheto tevékenységek:




e Partnerek elégedettségének, igényeinek megismerése elégedettségi kérddivekkel.

e A visszacsatolasok megjelenése a dokumentumokban.

e Az iskoldban folyd kiemelkedd pedagdgiai munka kiilsé elismerésének kialakitasa.

e Az intézménynek a kulcsfontossagli partnerekkel valo egyiittmiitkodésének tartalma
részletesen jelenjen meg a dokumentumokban.

e A beszamolokban részletezzék az egyes programok megvalosulasat - ki, mikor, mit,

hogyan (pl. fenntarthatosagi témahét).

Kiemelkedo tevékenységek:
e A pedagodgiai program céljainak megvalositasat tamogatd partneri kapcsolatok
kialakitasa.
e Az intézmény kihasznalja azokat a lehetOségeket, ahol a kornyezete szamdara
bemutathatja eredményeit.
e Az intézmény nagy szakmai és tarsadalmi 0sszefogas segitségével fejlodik évrdl évre.

e Kiemelkedden jokapcsolat épiilt ki a sziiléi munkakozosséggel.

6. A pedagogiai miikodés feltételei (100%)

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirajanak,

pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program megvaldsitasdhoz sziikséges
infrastruktiura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.
teljestil

A tanulolétszamnak megfelelo tantermekkel, szaktantermekkel, sportoldsi (kinti, benti)
lehetéségekkel rendelkeznek. A tanulokornyezet igényes, esztétikus, bardtsagos, a gyermekek
eletkori sajatossagainak megfelelo. Az intézmény évente felméri és munkatervében részletezi
az infrastruktura allapotat. A legsziikségesebb karbantartdisokat, hibaelharitasokat
rendszeresen elvégzik. Az épiilet miiszaki dllapotardl a fenntarto gondoskodik. Az eszkoz- és
anyagbeszerzés a fenntarto felé jelzett igények alapjan valosul meg. (Bejaras, Beszamolo,
vezetdi interju) IKT eszkozok javitasa, cseréje, beszerzése is folyamatos. A fenntarto és a
sziilok is bekapcsolodnak a fejlesztésbe. Az interjuk soran elhangzott, hogy a sziilok a

tantermek és az ebédlo ujra festésében tevékenyen részt vettek. A femntarto, a Debreceni



Baptista  Gyiilekezet biztositia a sziikséges karbantartasi anyagokat és eszkozoket,

irodaszereket, taneszkozoket.

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktara fejlesztésére vonatkozo tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjat, a nevelomunka feltételeit és pedagogiai
céljait.

teljestil
Az infrastruktura fejlesztése folyamatos. 2023-ban elkésziilt egy uj tanterem. Felujitottik az
udvart és a jatszoteret. A munkatervben tovabbi felujitasok és beszerzések szerepelnek. Az

intézmeény nem rendelkezik a belso infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel.

6.1.3. Az intézmény a fenntarthatd fejlédés szempontjait szem eldtt tartva, az eréforrdsok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel jo példat mutat a tanuldk, a sziilok és a
kiilsOpartnerek felé.
teljestil

Az SzMSz-ben rogzitettek szerint az intézmény vezetdje felel a takarékos gazdalkodasért, de
emellett minden dolgozo és tanulo felelds az energiafelhaszndlassal valo takarékoskodasért.
Takarékossagot tamogato szokasrendszert alakitottak ki (pl. lampdk lekapcsolasa
tavozaskor). (SzMSz, vezetdi interju, bejaras) A beszamolokban szerepel a tornatermi

elektromos halozat korszeriisitése, a szennyvizhalozat felujitasa.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot igénylo

tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.1. Az intézmény megtervezi a kiilonleges banasmodot igényld tanuldk neveléséhez,
oktatasahoz sziikséges targyi eszkoz sziikségletet, és torekszik arra, hogy ezek rendelkezésre
alljanak.
teljesiil

A targyi kornyezet kialakitasa soran az intézmény figyelembe veszi a pedagogiai célokat, az
iskolahasznalok igényeit, de nem rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési
tervvel. (Vezetoi interju, Bejards) Az intézmény rendelkezik a kiilonleges banasmodot igénylo
tanulok fejlesztéséhez, oktatasahoz sziikséges targyi eszkozokkel. A hianyzo eszkozok

beszerzése folyamatos.



6.3. Milyen a digitalis eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.1. A pedagogusok a napi gyakorlatban alkalmazzdk a digitalis technologiat a tanités-
tanulas, az értékelés, a kommunikacio soran.

teljestil
Informatika terem all rendelkezésre, a tantermekben projektorok, okostablak segitik a nevelo-
oktatomunkat, illetve az irodai, adminisztracios tevékenységet szamitogép, IKT eszkoz
biztositia. A tandrak szinesitésére tobbféle digitdlis platformot is haszndlnak a pedagogusok:
pl. Quizlet, Kahoot, Okosdoboz, Redmenta, Chat GPT, LearningApps, Genially stb.

(Pedagogus onértekelés és tanfeliigyelet, sziiloi és pedagogus interju, bejards)

6.3.2. Az intézmény biztositja, hogy minden tanulé az egyéni igényeinek megfeleléen
hozzaférhessen a digitalis tanulasi technologidkhoz tanérdkon ¢€és a tandran kiviili
tevékenységek soran.
teljestil

A nevel6—oktato munkahoz sziikséges digitalis infrastruktura fejlesztésre szorul, az
eszkozallomany jelentos része elavult. Egy kis terem all rendelkezésre a digitalis kultura
oktatasara. A pedagogusok az orai feladatokhoz, a témdahoz kapcsolodo linkeket, videokat,
digitalis platformon elérheté gyakorlo feladatokat osztanak meg a tanuldkkal. (bejaras,

vezetdi és pedagogus interju)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak,

pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a neveld-oktat6 munka humaneréforras
sziikségleteit, realis képpel rendelkezik rola.
teljestil

A munkaterv pontos adatot tartalmaz a humaneroforras évenkénti helyzetérol. A feladatok egy
részét oraadok bevonasaval tudjak ellatni. A pedagogusok személyi osszetétele alkalmas a
pedagogiai programban régzitett feladatok ellatasra, de tobb pedagogiai, illetve
gvogypedagogiai asszisztens alkalmazasara lenne sziikség. Négy oraado pedagogus van.
(munkatervek, beszamolok, vezetoi interju) A szakos ellatottsag 100 %-0S.

6.4.2. A humaneréforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében

jelzi a fenntarté szamara.



teljestil
Az intézményvezeté rendszeres munkakapcsolatban all a fenntartoval. A humanerdforras
alakuldsarol is folyamatosan egyeztetnek. Az igényeket az eljdarasrendnek megfelelden jelzi a
fenntarto felé. Sajnos az elmult években folyamatosan valtozott a tantestiilet Osszetétele.
(SzMSz., interju) Sziikség esetén attanitassal, illetve beiskolazassal orvosoljak a
humanerdforras hianyat. A hianyszakok potlasat tartjak szem elott a tovabbképzési és

beiskolazasi terv keészitésenél is.

6.4.3. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljestil
A feladatok megosztasaban tébb szempontot is figyelembe vesznek: onként vallalt, szakmai
tudas, tapasztalat, egyenletes terhelés. A vezeté kikéri munkatarsai véleményét a
feladatelosztas keérdésében. (beszamolok, interjuk: vez., ped.) A feladatok elosztasaban

hangsulyt kap a szakértelem.

6.4.4. A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktato munka feltételeinek,
az intézmény deklaralt céljainak.

teljestil
A pedagogusok végzettsége, szakképzettsége megfelel a jogszabdlyi elbirdsoknak, az
intézmeényi céloknak. (Munkaterv, beszamolo, vezetdi interju) A tovabbképzési program és a
beiskoldazasi terv osszeallitasanak elsédleges szempontja, hogy a pedagogusok szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvardsainak (tovabbképzési

program, interjuk).

6.4.5. A pedagdgusok nyitottak olyan uj megkdzelitésekre, amelyek a digitalis technologidk, a
digitalis pedagdgia hatékony alkalmazasat tamogatjak a tanuldsi eredmények elérése
érdekében.
teljestil

A pedagogusok nyitottak, érdeklodok a digitalis eszkozok és technologidk irant, rendszeresen
haszndljak a kiilonféle alkalmazasokat és feliileteket, pl. Wordwall, LearningApps, Google
rlap, Classroom, PPT, Okosdoboz, Mozaweb, NPK okos tankonyvek, zart csoportokban
online gyakorlas biztositdsa, tabletek, laptopok hasznalata. (pedagogus interji)



6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési

eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény szervezeti €s tanulasi kulturajat a kozésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik, fejlesztésében az intézmény vezetése aktivan részt
VesZ.
teljestil

Az SZMSZ tartalmaz ezzel kapcsolatos informaciokat. (Intézményvezeto feladata). A
pedagogiai program szabalyai a mérvadoak. Az intézményvezeto a tantestiilettel kozosen
alakitia ki a szabadlyokat. Az intézményben kézosen kialakitott és mindenki altal elfogadott,
egységes értékrend mentén torténd nevelo-oktato munka folyik. A szervezeti és tanulasi
kultura az egyiittesen meghatdrozott elvekhez és célokhoz illeszkedik, biztositva az intézmény
jovokepének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési elveinek tanitdsi-tanulasi folyamatba
épiilését. Az éves munkatervekben kozésen elfogadott normdak, szabalyok alapjan folyik az
intézmény munkdja. Az intézmény szabdlyaival, normdival, értékrendjével a sziilok

maximalisan elégedettek. (vezetdi, sziiloi és pedagogus interju)

6.5.2. Az intézmény munkatdrsai gyijtik és megosztjadk a jo tanuldsszervezési €s pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.
teljestil

A belsé tudasmegosztas kozosen hasznalt online feliileten, belso tovabbképzéssel,
oralatogatasokkal (kotelez6 10 orat hospitalni), jo gyakorlatok dtadasaval, személyes
beszélgetések soran valésul meg. Ertekezleteken beszdamolnak az elvégzett képzésekrdl, ij
modszerekrol. Szakmacsoportokon beliil megosztjidk a tapasztalataikat, élményeiket, atadjak
egymdsnak a pedagogiai anyagaikat. (Pedagogiai program, vezetdi és pedagogus interju)
Belso és kiilso tovabbképzéseken vesznek részt a kollégak, melyek tapasztalatait megosztjak
egymassal. A tudasmegoszto tevékenység, a jo gyakorlatok intézményen beliili dtaddsa

hatékonyan miikodik. (munkatervek, pedagogus interju)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény

alapdokumentumaiban, a hagyomanyapolashoz ¢és hagyomanyteremtéshez kapcsolodo



tevékenységek tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatdé munka részét
képezik.
teljestil

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit a hagyomanyok kialakitasara. Az SZMSZ 10. fejezete
tartalmazza a hagyomdnydpolassal kapcsolatos informaciokat. (megemlékezések oktober 6.
23., Lelki egészséegnap, Halaado nap, Hulladékcsokkentési hét, nyilt napok, adventi
kézmiiveskedes, gyertyagyujtas, vasar, témahetek, ovisoknak havonta foglalkoztato deélutan
stb.) A sziildi interju alapjan elmondhato, hogy a sziil6k is aktivan bekapcsolodnak az

intézmény hagyomanyainak apolasaba. (Karacsonyi vasar, gyereknapi gofrisiités)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és

hataskormegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmi, megfelel a
helyiszabalyozasban rogzitetteknek.

teljestil
Az SZMSZ, a munkatervek és a beszamolok egyértelmiien meghatarozzak a munkatarsak

felelosségét és hataskoreét.

6.7.2. Az eredményekrdl a munkatarsak rendszeresen beszamolnak.
teljestil
Minden pedagogus leadja a beszamolojat, ezekbol all Ossze az intézmény beszamoloja.

(dokumentumelemzés, interjiik)

6.7.3. A feladatmegosztas a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

teljestil
A pedagogiai munka megszervezése, a feladatok és megbizasok kiosztasa - az ellatando
feladatoknak megfeleloen - a szakértelem és az egyenletes terhelés szempontjainak

figyelembevételével torténik. (Vezetdi interju)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen

témakban), valamint a fejlesztésekbe?



6.8.1. A munkatirsak bevonasa a dontés-elokészitésbe a jogszabalyi eldirasok alapjan,
képességiik, szakértelmiik €s az intézményben kialakitott rend szerint torténik.
teljeszil

A dontés-elokészités a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen torténik. Figyelembe veszik az
iskola céljait, az iskolahasznalok igényeit, a kérnyezet adta lehetdoségeket. A vezetéség a
munkakozosségeket és a neveldtestiiletet bevonja a tervezésbe és a dontéshozatalba is. Igy
kesziilnek az iskolai alapdokumentumok. (Vezetdi és pedagogus interju) Az SZMSZ alapjan a
dontés-elokeszitésbe az egyének és csoportok (diakénkormanyzat, sziiloi kozosség) a

Jjogszabalyokban eldirtaknak megfeleléen részt vesznek.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény lehetOségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzo
mithelyfoglalkozéasokra, férumokra, a munkatarsak javaslataikkal segitik a fejlesztést.
teljestil

A pedagogusok innovativak, igyekeznek megujulni, a tovabbképzésekrol beszamolnak
egymasnak. A pedagogusok folyamatosan igyekeznek megujulni: tovabbképzéseken vesznek
részt, helyi-belso képzéseket szerveznek, jol miikodik a pedagogusok kozott a tudasmegosztas.
A munkatarsak szivesen és hatékonyan dolgoznak munkacsoportokban, segitve egymdst a
fejlesztésekben. (pedagogus interju). Az intézményvezeto célja a pedagogus modszertani
kultura megujitasanak a tamogatasa, a pedagogusnak legyen igénye az onfejlesztésre,
ismereteinek bovitésére. Az uj modszerek, tanulasszervezési eljarasok, melyeket az elmult

evekben elsajatitottak, beépiiltek a napi pedagogiai gyakorlatba (beszamolok, interjuk).

6.9.2. Az intézmény tdmogatja a pedagodgusok nevelési-oktatisi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egylittmiikodését, amely segiti a szakmai fejlédésiiket, a nevelési-
tanitasi-tanuldsi tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulési technoldgiakkal
kapcsolatos tudasuk, digitalis kompetencidik vagy digitalis pedagogiai kompetencidik
fejlodését.
teljestil

Belso tovabbképzéseken, bemutato orakon, megbeszéléseken, téemaheteken rendszeresen nyilik
arra lehetdség, hogy az innovaciokat, otleteket egymdssal megismertessék. Tovabbképzésekril
gvakran hoznak uj otleteket, sot egymastol is vesznek at jo gyakorlatokat. Az atvett jo

gvakorlatok alkalmazasat a nevelotestiilet, valamint az intézmény vezetése egyarant fontosnak



tartjia. Az intézményvezetés kezdeményezi, tamogatja is az ilyen alkalmakat (beszamolok,

interjuk). A pedagogusok szakmai egyiittmiikodeést tartanak fenn mas egyhazi fenntartasu

intézmeényekkel, illetve az iskoldaban dolgozo kollégakkal, tobb online szakmai csoport tagjai.

(PP, pedagogus interju.)

6.9.3. A jo6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitalis technologia altal

nyujtott lehetdségek alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

teljestil

A digitalis technologia dltal nyujtott lehetoségek alkalmazasara nyitott a testiilet és az

intézményvezetés. Tervezik a pedagogiai szakmai napok keretében bemutatni a digitdlis

technologia alkalmazasdra iranyulo jogyakorlatukat. (vezetdi és pedagdgus interjii)

Tevékenységek Minésités
6.1. Az intézmény képzési struktirdjanak, pedagogiai Megfelel
értékeinek, céljainak megfeleld infrastruktira biztositasa.
6.2. A kiilonleges bandsmodot igényld tanulok nevelésének, Megfeleld
oktatdsanak megfeleld targyikornyezet kialakitasa.
6.3. Rendszeres a digitalis eszkozhasznalat. Megfeleld
6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai Megfeleld
értékeinek, céljainak megfeleld6 humanerdforras-sziikséglet
biztositdsa.
6.5. Magas szintli és hatékony szervezeti kultira megléte Megfeleld
jellemzd.
6.6. Az intézmény hagyomdanyapold, hagyomanyteremtd Kiemelkedd
tevékenysége megvaldsul.
6.7. Szabalyozott feleldsség- €s hataskormegosztas. Megfeleld
6.8. A munkatarsak dontéselokészitésbe vald bevonasa. Kiemelkedd
6.9. Innovaciora nyitott szervezeti kultura miikodése. Kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek:

e A fenntarthat6 fejlodés szempontjait szem elott tartva, az erdforrasok tudatos,

takarékosfelhasznalasara nagyobb hangsulyt kell fektetni a beszamolokban és a

tervezésben.

e A belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkoz6 rendszeres igényfelmérésen alapuld

intézkedési terv készitése, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a

neveldmunka feltételeit és pedagogiai céljait.




A kiilonleges banasmodot igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi

kornyezet fejlesztése.

Kiemelkedo tevékenységek:

A pedagogusok nyitottak az innovacidra, a korszerli modszerek alkalmazaséara, az
intézmény vezetése tdmogatja a jo Otleteket.

Szabalyozott felelosség- €s hataskormegosztas.

Az iskola vezetOsége megteremti az innovacié feltételeit, tdmogatja a munkatarsak
megujulasi torekvéseit.

Az intézmény elkdtelezett hagyomany6rzd és hagyomanyteremtd munkdjaban.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomdnyai, az intézményben dolgozok és kiilsd
partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait.

Az intézmény az oktatas- neveléshez sziikséges targyi, huménerdéforrasokkal egyarant

iol gazdalkodik.

Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben

meghatarozottak (93,33%)

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a koznevelésért felelos miniszter altal kiadott

tantervi szabalyozo dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és a koznevelésért felelds

miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal, és azzal 6sszhangban

fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi céljait, feladatait.

teljestil

A pedagogiai program koherens a tantervi szabalyozo dokumentumokkal. A stratégiai és

operativ dokumentumok a jelenleg is hatdlyos jogszabalyi eldirasoknak megfelelnek. A

tartalmi szabadlyozokat, a kornyezet valtozdasa, az intézményi eredmények ismeretében

feliilvizsgaltak. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tdjékozodas,

elvarasoknak megfelelés. (PP, Munkaterv, beszamolok)



7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok

operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.1. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek
iitemezése, ami az éves munkatervben €s mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
keriil. A tervekben jol kdvethetok a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok,
feladatok, felel6sok, a megvalosulast jelzé eredménymutatok.
inkabb teljesiil

A pedagogiai programban megfogalmazott célok szem elott tartasdaval készitik el az éves
tervezési dokumentumokat. A megvalositast és a felelosoket a beszamolokban megjelenitik, de
kevésbé kévethetok a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, a

megvalosulast jelzo eredménymutatok. (pedagogiai program, munkatervek, beszamolok.)

7.2.2. Az intézményi dokumentumok nyilvanossaga biztositott.

teljestil
Az intézmény honlapjan elérhetoek az alapdokumentumok. A munkaterv mindenki szamdra
elérheté nyomtatott és elektronikus formdban. (PP, Munkaterv, beszamolok, interju) Az
intézmény alapdokumentumai digitdlis (az iskola honlapjan), és irott formaban is (az

intézmeényben) elérhetoek az érintettek szamara. (SZMSZ)

7.2.3. Az intézmény tovabbképzési programja €s a beiskoldzasi terve annak érdekében késziil,
hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli
igényeinek, elvarasainak.
teljestil

A tovabbképzési tervben azok a képzések élveznek prioritast, amelyek az ismeretek a
bovitesére, fejlesztésére szolgalnak, amelyekre sziikség van a tanulokkal valo kézvetlen és
eredményes foglalkozashoz, a pedagogiai célok eléréséhez. Kozoktatasvezeto képzés,
torténelem szak, angol-biolégia, tanité, természettudomdny és kornyezettan (Tk.t, Eves

beszamolo)

7.2.4. A tanitdsi modszerek, a neveld-oktatd munkadt tamogatd papir alapt és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztdsa ¢&s alkalmazdsa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

teljestil



A taneszkozok (tankonyv, munkafiizet stb.) kivalasztdasa a hatalyos és vonatkozo jogszabalyok
betartasaval torténik. Az iskolaban alkalmazott modszerekhez, tanuldasszervezési eljarasokhoz,
és adott tanulocsoport igényeihez leginkabb illeszkedo taneszkozoket valasztanak. A digitalis
tananyagok elérhetosége biztositott. (PP, intézménybejaras, pedagogus interju) A
pedagogusok a szemléltetés, a motivdcio és a tananyag hatékonyabb elsajatittatasa érdekében
digitalis tananyagokat is kivetitenek az interaktiv tablan, ezzel is szinesebbé téve a tanordakat.
A kor igényeihez igazodva épitik be a mindennapi nevelé-oktato munka folyamataba

(pedagogiai program, interjuk).

Tevékenységek Mindsités

7.1. A Kormany és a koznevelésért felelds miniszter altal Megfeleld
kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott
célok és a pedagogiai program Osszhangja.

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a Fejlesztheto
pedagbgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
megvaldsitasa.

Fejlesztheto tevékenységek:
e A beszdmolokban a pedagodgiai program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok,
feladatok, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok megjelenitése.
e A képzési tervekben jelenjen meg az intézmény szakmai igénye és elvarasa.

e A beszdmoldkban kapjon nagyobb hangsulyt a megvalodsulas részletezése.

Kiemelkedo tevékenységek:

e A Pedagogiai Program szervesen illeszkedik és koherens egységet alkot a tantervi
szabalyozodokumentumban foglaltakkal, a célok meghatidrozdsandl az intézmény
sajatossagait, kiemelt stratégiaicéljait figyelembe veszik.

o A képzési tervek elkészitése annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai
tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

e Az intézmény tevékenységei, tervei tudatosan felépitettek, a kivitelezés minden fazisa
nyomon kovethetd.

o A képzési és fejlesztési tervek, a neveld-oktatd munkat timogatdé modszertani kultira
megfeleld, garanciat nyujt az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek.

e A tankOnyvvalasztds a szabdlyozasnak megfelelden, a tanulocsoport képességeinek

figyelembevételével torténik.




Tovabbi megallapitasok

Az értékelés soran gylijtott tapasztalatok, informaciok alapjan hatdsagi ellenérzés keretén
beliil indokolt vizsgalni, hogy a koznevelési intézmény rendelkezésére allo eszkozok és
felszerelések megfelelnek-e a 20/2012.(VIII. 31.) EMMI rendelet 2. mellékletében
foglaltaknak és a hivatal honlapjan kozzétett eszkozjegyzéknek, illetve elégségesek-e a
pedagbgiai program végrehajtasahoz. A hatdsagi ellendrzést megalapozo hidnyossagokat vagy
az eszkozok és felszerelések megfeleldségének indoklasat az aldbbi Indoklas mezo
tartalmazza.
Nem sziikséges hatosagi ellenorzés

Indoklas:

A koznevelesi intézmény rendelkezésére allo eszkozok és felszerelések megfelelnek-e a
20/2012. (VNI. 31.) EMMI rendelet 2. mellékletében foglaltaknak és a hivatal honlapjdn
kozzétett eszkozjegyzéknek, illetve elégségesek a pedagdgiai program végrehajtasahoz:
elegendd szamu tanterem (mind a 8. osztalynak van sajat tanterme), csoportterembdl tobbre
lenne sziikség, szaktanterem rendelkezésre all. Laboratorium, miithely nincs. Fejlesztésre
alkalmas tanterem, orvosi szoba, tornaterem oltozokkel és mosdoval (nyilaszarok cseréje
indokolt), iroddk kicsik (igazgato és helyettes kozos helyiségben van), sportudvar megfelelo,
melegito konyha van, kicsi az ebédlo, de megoldjak a csoportok beosztasat. Az iskola elott

kevés a parkolasra alkalmas hely (pedagogusok, sziilok).

4. Intézkedési terv

KIEMELKEDO TERULETEK

I. Pedagégiai folyamatok e A pedagogiai programban meghatarozott, az
iskoldban foly6 nevel6-oktaté munka pedagogiai
alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkozei, eljarasai
konkrétak, az intézmény lehetdségeihez igazodnak,
ezért redlisak.

e Az intézmény stratégiai tervezése Osszehangolt.

e A vezetd iranyitasaval a tantestiilet tagjai részt

vesznek a tervezési folyamatokban.




Erds az Osszetartds a nevelOtestiiletben.

A tanulok értékelése az intézményi
dokumentumokban meghatéarozott elvek szerint
valésul meg.

Az iskolavezetés tamogatja a szakmai fejlodésre
iranyuld torekvéseket, lehetdséget teremt a
tovabbképzésre, az innovaciora.

Harmonikus, jogszabaly szerinti egyiittmiikddés a

fenntartoval.

Il. Személyiség- és
kozosségfejlesztés

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az
iskolat.

Az intézmény olyan pedagogiai kornyezetet alakitott
ki, amelyben torekednek a hatranyok csokkentésére, a
tanulok  személyes ¢és  szociadlisképességeinek
fejlesztésére.

A pedagogusok ¢és a tanuldk részt vesznek a
kiilonb6z6 helyirendezvényeken.

A szabadidds tevékenységrendszer szines, sokféle.

A gyermekek  adottsdgainak,  képességeinek,
érdeklédésének megfeleld szabadidés foglalkozast
szervez az intézmény.

Az intézmény vezetése, a pedagdgusok jol ismerik
tanitvanyaik szocialis helyzetét, és a veszélyeztetett
tanulokra kiemelt figyelmet forditanak.

Az intézményben nagy szerepet kap a differencialas,
felzarkoztatas.

A tehetségfejlesztés eredményes tdmogatasa.

Az iskola mindent megtesz a lemorzsolodas

megeldzése érdekében.

I1l. Eredmények

Az intézmény kiemelt figyelmet szentel a tanulas-
tanitas eredményességének, a célok meghatarozasanal
figyelembe veszi a kulcsfontossagu partnerek

igényeit.




A pedagogiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik,
levonjdk a megfeleld kovetkeztetéseket.

A nevel6testiilet minden tagja hozzdjarul a jo
eredményekhez.

A kompetenciamérés eredményei évrol évre javulnak.
A részképességzavarral kiizdd tanulok  korai

felismerése, szakemberhez iranyitasa.

IV. Belsé kapcsolatok,
egyiittmiikodés,
kommunikacié

Az intézményben jellemz0 az egy osztalyban tanitok
¢s az egyes pedagdégusok magas  szinti
egylttmiikddése.

A tanulok  nevelése-oktatisa  érdekében a
pedagoégusok aktivan egyiittmiikodnek egymassal és a
pedagdgiai  munkédt segitd szakemberekkel a
felmertil6 problémak megoldasaban.

Az  intézmény  bels6  kapcsolatrendszerének
kozéppontjaban a tamogatd szervezeti struktara all,
amely a pedagdgusok szakmai egylittmiikodésén
alapszik.

A kommunikécié miikodése az intézményben.

Szamos csatorna 4ll rendelkezésre az informaciok
atadasa érdekében. (Faligjsag, levelezés, facebook-

csoport, Messenger csoport, KRETA)

V. Az intézmény Kkiilsé
kapcsolatai

A pedagogiai program céljainak megvalositasat
tdmogato partneri kapcsolatok kialakitasa.

Az intézmény kihasznalja azokat a lehetdségeket,
ahol a kdrnyezete szamara bemutathatja eredményeit.
Az intézmény nagy szakmai és tarsadalmi 6sszefogas
segitségével fejlodik évrdl évre.

Kiemelked6éen jokapcsolat ¢épiilt ki a sziildi

munkakdzosséggel.

VI. A pedagégiai
miikodés feltételei

A pedagogusok nyitottak az innovacioéra, a korszeri
modszerek alkalmazasara, az intézmény vezetése

tdmogatja a jo Gtleteket.




Szabalyozott feleldsség- és hataskormegosztas.

Az iskola vezet0sége megteremti az innovacio
feltételeit, tamogatja a munkatarsak megujulasi
torekvéseit.

Az intézmény elkotelezett hagyomany6rzo és
hagyomdanyteremté munkajaban.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, az
intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik
¢s apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait.

Az intézmény az oktatds- neveléshez sziikséges
targyi, humanerdéforrasokkal egyarant jol

gazdalkodik.

VIl. Az intézménytipusra
vonatkozo nevelési,
nevelési-oktatasi
iranyelvben
meghatarozottak

A Pedagbgiai Program szervesen illeszkedik ¢és
koherens egységet alkot a tantervi
szabalyozdédokumentumban foglaltakkal, a célok
meghatdrozasanal az intézmény sajatossagait, kiemelt
stratégiaicéljait figyelembe veszik.

A képzési tervek elkészitése annak érdekében
torténik, hogy a munkatirsak szakmai tudasa
megfeleljen az intézmény jelenlegi ¢és jovobeli
igényeinek, elvarasainak.

Az intézmény tevékenységei, tervei tudatosan
felepitettek, a kivitelezés minden fézisa nyomon
kdvethetd.

A képzési és fejlesztési tervek, a neveld-oktatd
munkat tdmogatd modszertani kultura megfeleld,
garanciat nyQjt az intézmény jelenlegi és jovdbeli
igényeinek.

A tankoOnyvvalasztas a szabalyozasnak megfelelden, a
tanulocsoport  képességeinek  figyelembevételével

torténik.




FEJLESZTHETO TEVEKENYSEGEK (teriiletek)

1.3. Pedagogiai folyamatok

Késziiljenek részletes munkakozosségi tervek és
beszamoldk.

Intézkedés célja:

Részleteiben kidolgozott, koriiltekintden megtervezett

munkak6zdsségi tervek €s beszamolok.

Intézkedés mérfoldkovei,

ellendrzési pontjai:

A tanév elejére késziiljenek el részletesen kidolgozott
munkak6zdsségi tervek, melyek alapul szolgalhatnak az
igazgatoi Eves munkaterv elkészitéséhez. Ugyanigy a félévi
¢s az év végi beszamolok is késziiljenek el részletes
kidolgozottsaggal.

Ell. pont: Eves munkaterv, Munkakézésségi munkatervek,

Beszamolok

Feladat:

A munkakozosségek kozos munkéjukként 1étrehozzak a
vezetOik iranyitasaval a munkakozosségek éves

munkaterveit €s a f€lévi és az év végi beszamoloikat.

Modszer:

Nevel6testiileti és munkakozosségi értekezletek

lebonyolitasa. Vezetdségi egyeztetd munka-megbeszélések.

Elvart eredmény:

Az intézmény céljaival, a Pedagodgiai programmal €és mas

alapdokumentumokkal konzekvens munkatervek,
beszamolok.
Utemezés: Eves munkaterv alapjan. (augusztus, januér, junius)
Felelos: Munkakozdsség-vezetok, igazgatd, igazgatdhelyettes

1.3.Pedagogiai folyamatok

Az éves tervek és a beszamolok osszhangjanak
megvaldsulasa.

Intézkedés célja:

Az intézmény éves tervei (Eves intézményi munkaterv,

Munkak6zdsségi éves munkatervek) és a félévi, illetve év




végi beszamolok legyenek egymassal 6sszhangban.

Intézkedés mérfoldkovei,

ellendrzési pontjai:

Az éves munkakdzOsségi €s intézményi munkatervek
épiiljenek az eléz6 ¢évi beszamoldkra, az abban
megfogalmazott fejlesztési, valtoztatasi javaslatok legyenek
felismerhetdek, konzekvensek. A munkak6zdsségi €s az
intézményi  dokumentumok is  alljanak  egymassal
0sszhangban. Jelen intézkedési terv fejlesztési javaslatait is
vegye figyelembe, azokkal legyen Osszhangban minden
munkaterv és beszamolo.

Ell. pont: Eves intézményi munkaterv, Munkakézosségi

munkatervek, Beszamolok

Feladat:

A munkakozosségek kozos munkdjukként 1étrehozzédk a
vezetdik  iranyitdsdval a  munkakozosségek  éves
munkaterveit és a félévi és az év végi beszamoloikat.
Mindezekhez tanulmanyozzak az intézmény
alapdokumentumait,  illetve  az  Onértékelési  ¢és

tanfeliigyeletet kovetd intézkedési tervet.

Modszer:

Neveldtestiileti és munkakozdsségi értekezletek

lebonyolitasa. Vezetdségi egyeztetd munka-megbeszélések.

Elvart eredmény:

Az intézmény céljaival, a Pedagodgiai programmal €és mas

alapdokumentumokkal konzekvens munkatervek,
beszamolok.
Utemezés: Eves munkaterv alapjan. (augusztus, janudr, junius)
Felelos: Munkakozosség-vezetok, igazgatd, igazgatdhelyettes




1.5.Pedagogiai folyamatok

Az elozo évi értékelésre épitve fejleszto céla elemek,
nevelési és oktatasi feladatok megjelenése a
munkatervekben.

Intézkedés célja:

A tanév elejére késziiljenek el részletesen kidolgozott
munkatervek (munkakozosségi és intézményi éves
munkaterv), melyekben részletesen megjelennek a fejlesztod
célu elemek, a nevelési-oktatasi feladatok.

Ell. pont: Munkakézosségi és Intézményi éves munkatervek

Intézkedés mérfoldkovei,

ellendrzési pontjai:

Fejlesztési célok, nevelési-oktatasi feladatok részletezett
megjelenése az emlitett dokumentumokban.
Ell. pont: Eves intézményi munkaterv, Munkakézosségi

munkatervek, Beszamolok

Feladat:

A munkakodzosségek kozos munkdjukként létrehozzak a
vezetéik  iranyitdsdval a  munkakozosségek  éves
munkaterveit olyan modon, hogy azokban részletesen
megjelennek a fejlesztési célok és az oktatasi-nevelési
feladatok. Mindezekhez tanulmanyozzak az intézmény
alapdokumentumait és a tanfeliigyeletet kovetd intézkedési
tervet. Az elkészilt munkakozosségi  munkatervek
figyelembevételével, azt felhasznalva az igazgatod elkésziti
az Eves intézményi munkatervet, melyet a tantestiilet elé

tar, azt kozosen véglegesitik.

Maoadszer:

Neveldtestiileti és munkakozosségi értekezletek

lebonyolitasa. Vezetdségi egyeztetd munka-megbeszélések.

Elvart eredmény:

Az intézmény céljaival, a Pedagogiai programmal és mas

alapdokumentumokkal konzekvens munkatervek.

Utemezés:

Eves munkaterv alapjan. (augusztus, janudr, janius)

Felelos:

Munkako6zosség-vezetdok, igazgato, igazgatohelyettes,

pedagbdgusok.




1.5.Pedagogiai folyamatok

A mérési eredményeken alapulé fejlesztési célok és
feladatok részletesebb meghatarozasa a
munkatervekben.

Intézkedés célja:

A tanév elejére késziiljenek el részletesen kidolgozott
munkatervek (munkakozosségi €s intézményi éves
munkaterv), melyekben részletesen megjelennek a
fejleszté célu elemek, a nevelési-oktatasi feladatok,

melyek a korabbi mérési eredmények
figyelembevételével torténnek.
Ell. pont: Munkakozéosségi és  Intézményi  éves
munkatervek

Intézkedés mérfoldkovei, A mérési eredmények (belsd mérések,

ellenérzési pontjai:

kompetenciamérések  stb.)  kielemzésére,  tudatos
feldolgozasara épiilé fejlesztési célok, nevelési-oktatasi
feladatok  részletezett —megjelenése az  emlitett
dokumentumokban.

Ell. pont: Eves intézményi munkaterv, Munkakozosségi
munkatervek, Beszamolok, kompetenciamérések
eredményeinek elemzését tanusito dokumentumok.

Feladat:

A munkako6zosségek kozos munkdjukként 1étrehozzak a
vezetdik irdnyitdsaval a munkakozosségek éves
munkaterveit olyan moddon, hogy azokban részletesen
megjelennek a mérési eredményeket is beépitd, azokon
alapulo fejlesztési célok és az oktatasi-nevelési
feladatok. Az elkésziilt munkak6zdsségi munkatervek
figyelembevételével, azt felhasznalva az igazgatd
elkésziti az Eves intézményi munkatervet, melyet a
tantestiilet elé tar, azt kozosen véglegesitik.

Modszer:

Nevelotestiileti  €s  munkakozosségi  értekezletek
lebonyolitasa. Vezetdségi egyeztetd munka-
megbeszélések. A kompetenciameérések és a belsd
tantargyi mérések elemzése, arrdl osztalyszintii és egyéni
szintli elemzések készitése munkakdzosségenként.

Elvart eredmény:

Az intézmény céljaival, a Pedagdgiai programmal és mas
alapdokumentumokkal konzekvens munkatervek,
melyekben a mérési eredményekbdl fakadd célok,
feladatok megjelennek.

Utemezés:

Eves munkaterv alapjan. (augusztus, janudr, junius)

Felelos:

Munkako6zosség-vezetok, igazgato, igazgatohelyettes,
pedagogusok.




1.2.Pedagogiai folyamatok

A didkok szélesebb kori véleménynyilvanitasanak
elosegitése.

Intézkedés célja:

A didkok szélesebb korti véleménynyilvanitasanak
elésegitése, a tanulok bevonasa a dontéseldkészitésbe, az
onrendelkezési képesség fejlesztése.

Ell. pont: Didkénkormadnyzat féléves és év végi beszamoloja

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

A Diakonkorméanyzat évente 4-5 alkalommal DOK
gytiléseket tart a DOK munkdjat tdmogatd pedagdgus
vezetésével. Evente egy alkalommal Diakparlamenti gyilést
tartanak, melyen az intézmény vezetdje (igazgatd) is részt
VeszZ.

Ell. pont: Eves intézményi munkaterv, Munkakézosségi
munkatervek, Beszamoldk, DOK munkdjarél szolé
beszdmolok.

Feladat:

A Didkdnkorményzat ~ munkajanak  elémozditasa.
Osztalyfeleldsok — kivéalasztisa. DOK  tanuldéi  vezetd
megvalasztasa.  DOK  Szervezeti és  Miikodési
Szabalyzatanak elkészitése, elfogadasa. DOK gytilések
lebonyolitdsa. Didkparlament lebonyolitdsa. A DOK-nek a
tandran kiviili szabadidds programok szervezésében valo
hangsulyosabb részvétele. Az intézményi
alapdokumentumok modositésa esetén a DOK bevonasa a
véleményezésbe.

Modszer:

Osztalyfonoki €s mas tanorakon a tanuldéi megnyilatkozasok
tamogatasa. Ervelés, vitakultira fejlesztése.
Osztalybizalmik kivalasztasa. DOK gytilések lebonyolitasa.
A tanulok bevonésa a programok szervezésébe,
lebonyolitasaba.

Elvart eredmény:

A tanulok véleménynyilvanitdsa nagyobb teret kap az
intézmény életében. Onallobb, felelésebb gondolkodais,
hozz4allés alakul ki.

Utemezés: Folyamatosan. A DOK munkaterve és az intézményi
munkaterv alapjan.
Felelos: Igazgato, igazgatohelyettes, DOK munk4jat segitd

pedagdgus, DOK vezetd tanuld




1.9. Pedagogiai folyamatok

Az  orszagos mérések tanulonkénti  elemzése,
visszacsatolas a szaktanarok felé.

Intézkedés célja:

Az  orszagos  kompetenciamérések  eredményeinek
tanulonkénti elemzése azzal a céllal, hogy a fejlesztés és a

tehetséggondozas megvalosulhasson.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

A kompetenciamérések, bels6 mérések tanulénkénti
kielemzése, az eredmények megjelenitése az intézményi
dokumentumokban.

Ell. pont: Munkakozésségi munkatervek, Intézményi éves
munkaterv, meérések elemzésének dokumentumai,

tanmenetek

Feladat:

Az orszagos mérések eredményeinek attekintése, elemzése,
az egyéni eredmények rogzitése, kovetkeztetések levonasa.
Fejlesztési tervek, tanmenetek elkészitése, modositasa az
eredmények alapjan. Tehetséggondozas és felzarkoztatas

tervezése.

Modszer:

A kompetenciamérés  eredményeinek  kiértékelése.
Munkako6zosségi  foglalkozdas a  fejlesztés iranyanak
érdekében. NevelOtestiileti értekezleten az eredményekrol

valo tajékoztatas. Elemzés dokumentumainak elkészitése.

Elvart eredmény:

Kollégak tajékozottsdganak ndvelése és hosszabb tava
elemzések, tervek készitése. A szaktanarok hatékony

informalésa, a fejlesztés optimalis eldkészitése.

Utemezés:

Folyamatosan. Az Eves munkaterv alapjan.

Felelos:

Igazgato, igazgatohelyettes, munkakdzosség-vezetok,

szaktanarok




2.1. Személyiség- és
kozosségfejlesztés

A tanulék személyes és szocialis képességeinek
fejlesztése és nyomon kovethetoségének megvaldsulasa.

Intézkedés célja:

A didkok érzelmi, szocialis kompetencidinak erdsitése, a
hatranyok csokkentése és az ©6nallo tanulds tamogatasa,

amelynek hatékonysagat folyamatosan mérjiik.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

A személyiségfejlesztés (Onismeret, Onbizalom, felel0sség)
¢s a szocialis készségek (egyiittmiikddés, konfliktuskezelés,
empatia) tudatos fejlesztése miikddik az intézményben.

Ell. pont: Pedagégusok beszamoldi, Eves intézményi
beszamolo, szociometriai vizsgalatok, Intézmeényi
onértékelés,  kérdoivek.  Megfigyelések  feljegyzései.
Esetmegbeszélések.  Kooperativitas ~ megjelenése  a

tanorakon. Hospitalasi jegyzokonyvek. Statisztikdk.

Feladat:

Személyiségfejlesztés a tanordkon, a tandran kiviili
foglalkozasokon, szabadidds tevékenységek soran. Csendes
percek, ahitatok, beszélgetd korok rendszeres tartdsa.
Osztalyfonoki ordk tudatos tervezése, lebonyolitasa.
Onismereti, bizalomerdsitd, empatia, érzelmi intelligencia
fejlesztd modszerek, feladatok beépitése a pedagdgiai

folyamatokba. Szocialis kompetencia fejlesztése.

Modszer:

Differencialt feladatok, projektek, csoportmunka, egyéni
fejlesztési tervek, mentoralds, szocidlis kompetencia-
mérések, megfigyelés, esetmegbeszélés, beszélgetd korok,
dhitatok, DOK tevékenység biztositdsa, kérddivek,

hospitalas.

Elvart eredmény:

A tanulok személyes és szocidlis képességei mérhetden

fejlddnek.

Utemezés:

Folyamatosan. Az Eves munkaterv alapjan.

Felelos:

Igazgatd, igazgatohelyettes, munkakozosség-vezetok,

pedagogusok.




2.4. Személyiség- és
kozosségfejlesztés

A tanuldas tanitisianak hatékonyabb maddszertana:
élményalapu, tevékenykedteté és interaktiv modszerek
gyakoribb alkalmazasa.

Intézkedés célja:

A tanuldknak megtanitani a hatékony tanulési stratégiakat,
moddszereket, hogy Onszabalyozo, aktiv tanulokka valjanak,
akik képesek tudatosan, onalldéan feldolgozni, megérteni és

felidézni a tananyagot.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Képzések biztositasa, esetleg szervezése a pedagdgusok
szamara ebben a témakorben. Megfeleld szakmai eszk6zok
biztositdsa a pedagdgusok szamdra (fejlesztd feladatlapok,
szakkonyvek). A tanuldsmodszertan beépitése a tananyagba.
Ell. pont: Pedagégusok beszamoldi, Eves intézményi
beszamolo,  Munkakozosségi  beszamolok,  Intézményi

onértékelés, Tanmenetek, Statisztika.

Feladat:

Képzések keresése, szervezése tanuldsmodszertan témaban.
Megfeleld szakmai eszkozok beszerzése. Tanmenetek
atdolgozasa. A munkatervekben,  beszamoldkban
megjelentetni a tanulds tanitdsadval kapcsolatos feladatok

tervezését, megvalosulésat.

Modszer:

Vizudlis szervezdk tudatos alkalmazasa, megismertetése a
tanulokkal.  Gazdag  modszertani  sokszinliség  a
szemléltetésben.  Mozgasos  eszkozok  alkalmazasa,
érzelmek, motivacid bevonasa mozgasos feladatokkal.
Integralds, azaz a tanulasmoddszertan Dbeépitése a
tananyagba. Képzések. Fejlesztd eszkozok. Egytittmiikodés
a pedagogusokkal, a sziilokkel. Hospitalas, jo gyakorlatok

atvétele. Kooperativ és élményalapt oravezetés.

Elvart eredmény:

A tanulok tanuldsmoédszertani szempontbol fejlédnek, a

tanulmanyi eredmények ezt igazoljak.

Utemezés: Folyamatosan. Az Eves munkaterv, Munkakozosségi
munkatervek alapjan.
Felel6s: Igazgatd, igazgatohelyettes, munkakozosség-vezetok,

pedagbdgusok.




2.4. Személyiség- és
kozosségfejlesztés

Uj otletek, gyakorlatok, tanulastimogatasi gyakorlat
megvaldsitasa.

Intézkedés célja:

A tanuloknak megtanitani a hatékony tanulési stratégiakat,
modszereket, hogy 6nszabalyozo, aktiv tanulokka valjanak,
akik képesek tudatosan, onalléan feldolgozni, megérteni és

felidézni a tananyagot.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Innovativ ~ otletek, j6  gyakorlatok  megvalositasa,
megismertetése a tantestiilettel.

Ell. pont: Pedagégusok beszamoldi, Eves intézményi
beszamold, Munkakozosségi  beszamolok,  Hospitdldsi

jegyzokonyvek.

Feladat:

Képzések keresése, szervezése tanuldsmodszertan témaban.
Megfeleld szakmai eszkdzok beszerzése. Bemutatd orak
tartdsa a jO gyakorlatok megismertetése érdekében.

Megbesz¢lések, workshopok tartasa.

Modszer:

Képzések. Fejleszté  eszkozok.  Egyiittmikodés a
pedagogusokkal, a sziildkkel. Hospitalds, jo gyakorlatok
atvétele. Megbeszélések, workshopok. Leirdsok készitése

egy-egy jo gyakorlatrdl a tanulastdmogatas tertiletérdl.

Elvart eredmény:

A tanulok tanuldsmoddszertani szempontbol fejlodnek, a
tanulmanyi eredmények ezt igazoljak. A pedagdgusok

modszertani gazdagodasa tapasztalhato.

Utemezés: Folyamatosan. Az Eves munkaterv, Munkakozosségi
munkatervek alapjén.
Felelos: Igazgato, igazgatohelyettes, munkakdzosség-vezetok,

pedagdégusok.




2.7.  Személyiség- és
kozosségfejlesztés

A diakok onszervezodésének biztositasa, altaluk
szervezett kozosségi programok. A DOK kapjon tobb
lehetoséget az  intézményben zajlo  programok
szervezésében.

Intézkedés célja:

A Didkonkorményzat kapjon nagyobb szerepet a kozosségi
programok  szervezésében, Onszervezddésiik  kapjon

nagyobb tamogatast.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

DOK gytlések megfeleld elokészitése, a
didkonkormanyzatot  tamogat6  pedagdégus  hatékony
kozvetit6 munkdja, a szildk és a pedagogusok
véleményének figyelembevétele.

Ell. pont: DOK beszdamolok, Pedagégusok beszamoldi, Eves

intézmeényi beszamolo, Munkakézosségi beszamolok.

Feladat:

Ko6z06sségi programok szervezése a DOK bevonasaval.

Modszer:

DOK gyiilések, DOK éves terv elkészitése, didkparlament,
sziloi munkak6zdsség véleményének kérése,
figyelembevétele, tantestiilet tajékoztatasa, véleményének

kérése, figyelembevétele, programok elokészitése.

Elvart eredmény:

A DOK t6bb kozdsségi program szervezésében részt vallal,

illetve 6nalldan megszervezi azokat.

Utemezés: Folyamatosan. Az Eves munkaterv, Munkakozosségi
munkatervek, DOK munkaterve alapjan.
Felel6s: Igazgatd, igazgatohelyettes, DOK tdmogatd pedagdgus,

munkak6zdsség-vezetok, pedagdgusok.




3. 3. Az intézményben

A bels6 és Kiils6 mérési eredmények intézményi szinti

folyo pedagogiai kozos elemzése, a szakmai tanulsagok levonasa ¢és
munkaval 6sszefiiggo visszacsatolasa. A mérési eredmények hatékonyabb
eredmények felhasznalasa a tanitas-tanulas folyamataban.

Intézkedés célja:

A Dbels0 és kiils0 mérési eredmények visszacsatolasa,
tudatos felhasznalasa a tanitasi-tanulasi
folyamattervezésében, a tanulok hatékony fejlesztése

érdekében.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

A munkak6zosségek €s a nevelOtestiilet altal feldolgozott,
kielemzett tablazatok, Osszesitok, fejlesztési javaslatok
elkészitése az orszagos ¢€s belsd mérések intézményi
eredményei alapjan.

Ell. pont: Pedagdégusok beszamoldi, Eves intézményi

beszamolo, Munkakézosségi beszamolok.

Feladat: A kompetenciamérés eredményeinek kiértékelése ¢és a
nevelOtestiilet tdjékoztatdsa egy értekezlet keretében. A
munkak6zdsségi foglalkozasokon az értékelések
megyvitatasa, kovetkeztetések levondsa, a nevel6testiileti
értekezlet elokészitése.

Moédszer: Munkak6zdsségi megbesz¢lések, értekezletek,

dokumentumelemzés, nevel6btestiileti értekezlet.

Elvart eredmény:

Kollégak tajékozottsaganak novelése ¢€s hosszabb tava
elemzések készitése. Az eredmények beépitése a
tanmenetekbe, Oratervekbe. A differencialt oOratervezés
hatékonyabba valik. A fejlesztés és a tehetséggondozas

egyarant megjelenik a tandrakon.

Utemezés: Az Eves munkaterv és a Munkakozosségi munkatervek
alapjén.
Felel6s: Igazgatd, igazgatohelyettes, munkakozosség-vezetok,

pedagogusok.




3. 3. Az intézményben
folyo pedagogiai
munkaval 6sszefiiggo
eredmények

A kompetenciamérések és a NETFIT eredményeinek
egyéni szinti elemzése.

Intézkedés célja:

A Dbels0 és kiils0 mérési eredmények visszacsatolasa,
tudatos felhasznalasa a tanitasi-tanulasi
folyamattervezésében, a tanulok hatékony fejlesztése
érdekében. A mérések egyéni szintii elemzése, a kiilonb6zo

¢vek eredményeinek Osszevetése.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

A munkakozosségek €s a neveldtestiilet altal feldolgozott,
kielemzett tablazatok, Osszesitok, fejlesztési javaslatok
elkészitése az orszagos ¢€s belsd mérések intézményi
eredményei  alapjdn az  egyéni  teljesitményekre
vonatkozoan.

Ell. pont: Pedagégusok beszamoldi, Eves intézményi

beszamolo, Munkakozosségi beszamolok.

Feladat:

A kompetenciamérés egyénre sz0ld6 eredményeinek
kiértékelése és a nevelGtestiilet tajékoztatasa egy értekezlet
keretében. A munkakozosségi  foglalkozdsokon az
értekelések megvitatdsa, kovetkeztetések levondsa, a

neveldtestiileti értekezlet elokészitése.

Modszer:

Munkako6zdsségi megbeszélések, értekezletek,
dokumentumelemzés, nevelotestiileti értekezlet. A sziilok és
tanulok tajékoztatdsa az egyéni teljesitményekrdl irasban a

KRETA feliiletén keresztiil.

Elvart eredmény:

A Kollégak és a sziilok tajékozottsaganak novelése és
hosszabb tavii elemzések készitése. Az eredmények
beépitése a tanmenetekbe, oratervekbe, fejlesztési tervekbe.

A differencialas eldsegitése a kapott eredmények alapjan.

Utemezés: Az Eves munkaterv és a Munkakozosségi munkatervek
alapjén.
Felelos: Igazgato, igazgatohelyettes, munkakdzosség-vezetok,

pedagoégusok, Sziildi Munkakdzdsség vezetdje.




3. 3. Az intézményben

A kozponti felvételi irasbeli vizsga eredményeibol az

folyo pedagogiai eredményességre vonatkozo kovetkeztetések levonasa,
munkaval 6sszefiiggo fejlesztési lehetoségek keresése a még jobb eredmény
eredmények eléréséhez.

Intézkedés célja:

A kozponti felvételi irasbeli vizsga eredményeibdl az
eredményességre vonatkozd kovetkeztetések évenkénti
levonasa, fejlesztési lehetOségek keresése a még jobb
eredmény eléréséhez.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Az eredményességre vonatkozo kovetkeztetések levonasa.
Ell. pont: Eves intézményi  beszamolo,  elemzés
dokumentumai

Feladat:

A 8. évfolyamos tanuldk kozponti felvételi irasbeli vizsgan
elért eredményeinek megismerése. Tertileti 6sszehasonlitas:
az Oktatasi Hivatal kozzéteszi a korabbi évek feladatsorait
¢s a mérésmetodikai elemzéseket. Ezek segitségével
Osszevethetd a tanulo(k) teljesitménye az orszagos, vagy a
hasonlo profilu iskoldk atlagéval. Feladattipusok szerinti
elemzés. Idogazdalkodas. Kovetkeztetések levondsa.

Modszer:

Munkak6zdsségi megbesz¢lések, értekezletek,
dokumentumelemzés, nevel6testiileti értekezlet. A sziilok és
a tanulok tdjékoztatasa. Gyakorlas korabbi feladatsorokkal.
Hianyossagok  potlasa.  Vizsgatechnikai  készségek
fejlesztése (utasitasok pontos értelmezése, iddbeosztas,
ellen6rzés). Szakember bevondsa (fejlesztd pedagogus,
gyogypedagogus, miivész tandr stb.)

Elvart eredmény:

A Kollégak, a tanuldk ¢és a sziilok tajékozottsaganak
novelése ¢és hosszabb tavi elemzések készitése. Az
eredmények beépitése a tanmenetekbe, Oratervekbe,
fejlesztési tervekbe. A differencidlas eldsegitése a kapott
eredmények alapjan. Eredményesebb irdsbeli felvételi
eredmények sziiletnek.

Utemezés: Az Eves munkaterv és a Munkakozosségi munkatervek
alapjan.
Felelos: Igazgato, igazgatohelyettes, munkakozosség-vezetok,

pedagogusok, Sziil6i Munkakozosség vezetoje.




3.4. Az intézményben
folyo pedagogiai
munkaval 6sszefiiggo
eredmények

Kidolgozott és gyakorlatban miikodé a tanulék tanulasi
utjanak kovetése.

Intézkedés célja:

Jogszabalynak val6 megfelelés. Tudomasunk legyen a
téliink kikeriilt tanulok kozépiskolai eredményérél. Ahol
sziikséges, sajat oktat6 munkank erOsitése, valamint a

palyaorientécio sikerességének vizsgalata.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Minden tanévben Osszesitjiik, elemezziik a kozépiskolakbol

beérkez6 adatokat.

EIl. pont: Eves intézményi beszamolo, — elemzés
dokumentumai

Feladat: A beérkez6 adatok feldolgozasa, elemzése. Az adatok
megosztasa az intézmény honlapjan.

Moédszer: Munkak6zosségi megbeszélések, értekezletek,

dokumentumelemzés, neveldtestiileti értekezlet. Osszegzés
megosztasa az intézmény honlapjan. A sziilék és a tanulok
tajekoztatasa. Kordbbi tanuldink bemutatd eldadéasai

palyaorientacios napokon.

Elvart eredmény:

A kollégak, a tanulok és a sziilok tajékozottsaganak

novelése és hosszabb tava elemzések készitése.

Utemezés:

Minden év oktdber 30.

Felelos:

Igazgato, igazgatohelyettes




4.1. Belso kapcsolatok,
egyiittmiikodés,
kommunikaci6

A szinvonalas nevelé-oktat6 munka érdekében
megujulasra  képes, szakmai  munkakozosségek
kialakitasa.

Intézkedés célja:

A létrejott szakmai munkakozosségek hatékony, épitd
mitkddése.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Folyamatos egylittmiikddés a munkakozdsségeken beliil, jo
egylittmiikodés az intézmény vezetdivel.
Ell. pont: Munkakozosségi munkatervek, beszamolok

Feladat:

A megujulas ¢és innovacié kulturdjanak megteremtése
(vezetéi  elkotelezettség,  bizalmi  légkor).  Eves
munkatervek, félévi és év végi beszdmolok elkészitése.
Oralatogatasok  tapasztalatainak megbeszélése, kozos
feldolgozasa. Bemutatd orak, jo gyakorlatok atadasa,
megismertetése. Belsé tovabbképzések szervezése.

Modszer:

Munkak6zdsségi megbesz¢lések, értekezletek,
dokumentumelemzés, hospitalasok, tanacsadas, feladatbank
I1étrehozasa, j6 gyakorlatok megosztasa, tovabbképzések.

Elvart eredmény:

Onkéntességen és érdekvezérelt hozzaallason alapuld
csatlakozds. Tamogaté ¢és egylittmikodé légkor a

munkako6zdsségekben. Eredményalapu értékelés.
Modszertani elérehaladas, sikeresség.

Utemezés: Folyamatos

Felelos: Igazgato, igazgatohelyettes, munkakdzosség-vezetok.




4.1. Belso kapcsolatok,
egyiittmiikodés,
kommunikacio

A munkakozosségek munkatervének elkészitése, az éves
feladatok részletesen jelenjenek meg a munkatervben,
ne csak intézményi szinten, hanem munkakozosségi
szinten is.

Intézkedés célja:

Az elkésziilt munkakozosségi munkaterveknek részletesen
kell tartalmaznia az éves feladatokat, szorosan illeszkedve
az intézményi célokhoz, de a munkakdzosség specifikus

szintjén.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Megfelelden részletes munkatervek.

Ell. pont: Munkakézosségi munkatervek

Feladat:

Munkak6z6sségi munkatervek elkészitése (Helyzetelemzés.
Az intézményi stratégiai célok és a munkakozosségi
feladatok kapcsolata. A munkakézésség éves feladatai.
Személyi  és  targyi  feltetelek.  Egyéb  feladatok,

hagyomanyok. Ellendrzés és értékelés modja.)

Modszer:

Munkak6zdsségi megbesz¢lések, értekezletek,

dokumentumelemzés.

Elvart eredmény:

Megfeleldlen részletezett, az Eves intézményi munkatervvel
¢s az intézmény alapdokumentumaival és intézkedései

terveivel 6sszhangban 1évé Munkakozdsségi munkatervek.

Utemezés:

Minden tanév augusztus 28.

Felelos:

Igazgato, igazgatohelyettes, munkakozosség-vezetok.




4.1 Belso kapcsolatok,
egyiittmiikodés,
kommunikacio

A munkakozosség vegyen részt a szakmai munka
ellendrzésében, és arrol késziiljon feljegyzés.

Intézkedés célja:

A munkakodzosségek, ¢és kiemelten a munkakdzosség-
vezetOk bekapcsoloddsa az intézményi szakmai munka

ellendrzésébe.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

A munkak6zOsség-vezetok az igazgatd felkérésére részt
vallalnak a szakmai munka ellen6rzésébol.

Ell. pont: Munkakézésségi munkatervek, Eves intézményi
munkaterv,  Ellenorzési  terv, Munkakozosség-vezetdi
megbizds, Munkakozosségi beszamolok, Eves intézményi

beszamolo

Feladat:

Munkak6z6sségi munkatervek elkészitése. Ellendrzési terv
készitése, egyeztetés a vezetdséggel. Hospitalasi reflexios
lap készitése. Pedagogiai tevékenységek, dokumentumok
ellendrzése. Az ellenérzések tapasztalatairol feljegyzés

készitése

Modszer:

Munkakozdsségi megbeszélések, értekezletek,

dokumentumelemzés, oralatogatas, szakmai tanacsadas.

Elvart eredmény:

A munkakozosség vezet6i, tagjai részt vesznek a szakmai
munka ellendrzésében, ¢és arrdl feljegyzést készitenek

(hospitalasi reflexios lapon).

Utemezés:

Folyamatos. A Munkak6zosségi munkatervek szerint.

Felelos:

Igazgato, igazgatohelyettes, munkakozdsség-vezetok.




4.2. Belso kapcsolatok,
egyiittmiikodés,
kommunikacio

Rendszeres, magas szinvonald belsé tudasmegosztas.

Az intézményen Dbelilli, és Kkiviili jo gyakorlatok
rendszeres ismertetése, Kiprobalasanak tamogatasa,
belso tovabbképzések rendszeres szervezése.

Intézkedés célja:

Az intézményi innovativ gondolkodasmod, hozzéallas
erésitése. Az egylittmikodés, a tuddsmegosztds ¢és a

szervezeti tanulds elOsegitése.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Helyzetfelmérés ¢€s igényanalizis. Stratégiai tervezés &s
célkitlizés. Digitalis tudastar kialakitasa. Kiprobalas. Belso
képzok kivalasztasa (akik a tudast tovabbadjak).

Ell. pont: Munkakozosségi munkatervek, Eves intézményi
munkaterv, Munkakozosségi beszamolok, Eves intézmenyi

beszamolo

Feladat:

Helyzetfelmérés ¢és igényanalizis. Stratégiai tervezés ¢&s
célkitizés. Digitalis tudastar kialakitasa. Kiprobalas. Belso
képzok kivalasztasa (akik a tudast tovabbadjak). Bemutatd
orak, foglalkozasok megtartasa. K6zds elemzés, workshop

szervezese. IKT-eszk6zok, tananyagok megismertetése.

Modszer:

Munkako6zdsségi megbeszélések, értekezletek,
dokumentumelemzés, Oralatogatds, szakmai tandcsadas,
workshop. Digitalis tudastar kialakitasa. Helyzetelemzés,

felmérés.

Elvart eredmény:

Nyitottabba valnak a pedagogusok az innovaciéra, a

korszerli pedagdgiai megolddsok alkalmazésara.

Utemezés: Folyamatos. A Munkakozosségi munkatervek és az Eves
intézményi munkaterv szerint.
Felel6s: Igazgatd, igazgatohelyettes, munkakozosség-vezetok.




4.3. Belso kapcsolatok,
egyiittmiikodés,
kommunikacio

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miikodo
kommunikacids rendszer miikodése.
Iskolai honlap aktualizalasa.

Intézkedés célja:

Az intézmény 0j honlapjanak aktualizalasa, kibdvitése.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Az intézmény 1j honlapot hozott létre a fenntartdval
kozosen. Ennek teljes feltoltése, az adatok kibovitése.

Ell. pont: Eves intézményi munkaterv

Feladat: Rendszeres, folyamatos feltoltés, aktualizalas a honlapon.
Késziilo6 vagy megvaltoztatott dokumentumok feltoltése,
cseréje. Videodfajlok készitése a honlap szinesitése
érdekében.

Modszer: Dokumentumok  megirdsa, feltoltése. Videdkészités,

feltoltés. Dokumentumok folyamatos frissitése.

Elvart eredmény:

Aktualizalt, szines iskolai honlap. A partnerek megfeleld

tajékoztatasa.

Utemezés: Folyamatos. A Munkakozosségi munkatervek és az Eves
intézményi munkaterv szerint.

Felel6s: Igazgatd, igazgatohelyettes, munkakozdsség-vezetok.




4.3.Belso kapcsolatok,
egyiittmiikodés,
kommunikacio

A  kotelez6 hospitalasokhoz reflexiora alkalmas
dokumentum kidolgozasa.

Intézkedés célja:

A nevel6-oktatd6 munka értékelésével és eredményeivel
kapcsolatos informéciok széban vagy irasban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz. A szakmaisag, a pedagogiai

kultara fejlodik a reflexiok, visszajelzések altal.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

A hospitalasokhoz reflexidt tartalmazdé dokumentum
kidolgozasa.
Ell. pont: Munkakozésségi munkaterv, Hospitaldsi reflexios

lap

Feladat:

Hospitalasi reflexios lap elkészitése, tervezése

Modszer:

Dokumentum tervezése, megirasa. Egyeztetd megbeszélés.

Elvart eredmény:

A nevel6-oktatdo munka értékelésével és eredményeivel
kapcsolatos informaciok szoban vagy irdsban folyamatosan
eljutnak a munkatirsakhoz. A szakmaisag, a pedagogiai

kultura fejlédik a reflexiok, visszajelzések altal.

Utemezés: A Munkakézosségi munkatervek és az Eves munkaterv
szerint
Felel6s: Igazgatd, munkak6zosség-vezetok.




5.2. A kiils6 kapcsolatok

Az intézmény a Kkulcsfontossagi partnerekkel az
egyiittmiikodés tartalmat egyezteti, igényeiket és
elégedettségiiket rendszeresen felméri.

Partnerek elégedettségének, igényeinek megismerése
elégedettségi kérdoivekkel. A visszacsatolasok megjelenése
a dokumentumokban.

Intézkedés célja:

Az intézmény kulcsfontossagu partnereinek igényeit,
elégedettségét megismeri az intézmény. A visszacsatolasok

beépiilnek az intézményi dokumentumokba.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Elégedettségi kérddivek kikiildése, a beérkezd kérddivek
elemzése, konklizido megfogalmazasa, beépitése a stratégiai
tervezés folyamataba.

Ell. pont: Munkakézésségi munkaterv, Eves munkaterv,

Munkakézésségi beszamolok, Eves igazgatoi beszamolo

Feladat: Elégedettségi kérdbiv szerkesztése, kikiildése, elemzése. Az
intézményi dokumentumokban megjelenik ezeknek a
feldolgozasa, a kovetkeztetések és feladatmeghatarozasok.

Modszer: Dokumentum tervezése, megirasa. Egyeztetdé megbeszélés.

Elemzés, osszegzés. Ertekezletek.

Elvart eredmény:

Az intézmény kulcsfontossagi partnereinek igényeit,

elégedettségét megismeri az intézmény.

Utemezés: A Munkakézosségi munkatervek és az Eves munkaterv
szerint
Felel6s: Igazgatd, igazgatohelyettes, munkakozosség-vezetok,

pedagbdgusok.




5.3. A Kkiilsé kapcsolatok

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
Az iskoldban folyo kiemelkedd pedagiogiai munka kiilsé
elismerésének kialakitdsa.

Intézkedés célja:

A pedagdgiai munka kiilsd elismerése.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Digitalis lathatésag. Szakmai partnerség. Kozdsségi
visszacsatolas. Szakmai sikerek, versenyeredmények. Sajat
szervezésli programok, versenyek. Meédia jelenléte,
bevonasa.

Ell. pont: Munkakozésségi beszamoldk, Eves igazgatdi

beszamolo

Feladat:

Orszagos Iskolakert-fejlesztési Programban vald részvétel,
Kiltéri kornyezeti nevelési terek komplex hasznéalata a
koznevelési intézményekben — tudasdtadasi programban
val6 részvétel. Honlap fejlesztése. Médiajelenlét biztositésa.
Versenyeztetés,  versenyszervezés.  Kiils6  partnerek
véleményének kikérése, feldolgozasa, megjelenitése a

digitalis feliileteken.

Modszer:

Palyazatiras. Versenyekre vald felkészités.
Versenyszervezés. Médidval valo kapcsolatfelvétel, -tartas.
Honlap fejlesztése folyamatosan. Partnerkapcsolatok

apolasa.

Elvart eredmény:

Az intézmény pedagodgiai munkdjat a kiilsd kornyezet, a
partnerek jobban megismerik, elismerik. Az intézmény jo

hirének kialakitasa.

Utemezés: A Munkakézosségi munkatervek és az Eves munkaterv
szerint. Folyamatosan.
Felelos: Igazgato, igazgatohelyettes, munkak6zosség-vezetok.




5.3. A kiils6 kapcsolatok

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

Az intézménynek a kulcsfontossagu partnerekkel valo
egyiittmiikodésének tartalma részletesen jelenjen meg a
dokumentumokban.

Intézkedés célja:

A kulcsfontossagi  partnerekkel valdo egyiittmikodés

tartalma részletesen megjelenik a dokumentumokban.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Az Eves munkatervben részletesen megjelenik a
kulcsfontossagu partnerekkel valo egytittmiikodés tartalma.
Ell. pont: Eves munkaterv, Munkakozésségi munkatervek.

Munkakézosségi beszamolok, Eves igazgatoi beszamolo

Feladat: Munkatervek  kidolgozasa, a  partnerekkel  vald
egylittmiikodés tartalmanak részletes megjelenitése.
Moédszer: Dokumentumok elkészitése. Munkak6z6sségi és

nevel6testiileti értekezletek.

Elvart eredmény:

A kulcsfontossagti partnerekkel vald egylittmikddés

tartalma részletesen megjelenik a dokumentumokban.

Utemezés:

Minden tanév augusztus 28.

Felelos:

Igazgato, igazgatohelyettes, munkakozosség-vezetok.




5.3. A kiils6 kapcsolatok

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
A beszamoldkban részletezzék az egyes programok
megvalosulasadt.

Intézkedés célja:

A kulcsfontossagu partnerekkel valdo egylittmiikodés

tartalma részletesen megjelenik a dokumentumokban.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Az Munkakozosségi beszamolokban és az Eves igazgatoi
beszamoloban részletesen megjelenik a munkatervekben
el6irt programok megvalosulésa.

Ell. pont: Munkakozésségi beszamoldk, Eves igazgatdi

beszdamolo.
Feladat: A beszamolok részletes kidolgozasa.
Moédszer: Dokumentumok elkészitése. Munkak6zdsségi és

neveldtestiileti értekezletek.

Elvart eredmény:

A kulcsfontossdgi partnerek megfeleld tajékoztatasa

megtorténik a beszdmolok részletes kidolgozottsaga altal.

Utemezés:

Tanév vége.

Felelos:

Igazgato, igazgatohelyettes, munkakozosség-vezetok.




6.1. A pedagéogiai miikodés
feltételei

A fenntarthato fejlodés szempontjait szem elétt tartva,
az eroforrasok tudatos, takarékos felhasznalasara
nagyobb hangsulyt kell fektetni a beszamolokban és a
tervezésben.

Intézkedés célja:

A fenntarthatosdgi szempontok integralasa az intézményi

beszamolokba, valamint a stratégiai tervezésbe.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Az  erOforrasokkal vald tudatos gazdalkodas, a
fenntarthat6sagi szempontok részletesebb megjelenitése az
intézményi dokumentumokban.

Ell. pont: Munkakozésségi munkatervek, Eves munkaterv,

Munkakézosségi beszamolok, Eves igazgatoi beszamolo.

Feladat: A munkatervekben és a beszamolokban tudatosan
megjeleniteni az erdforrdsok tudatos felhasznalasat és a
fenntarthat6sagi szempontokat.

Moédszer: Dokumentumok elkészitése. Munkak6zdsségi és

neveldtestiileti értekezletek.

Elvart eredmény:

Az  erbforrasokkal vald  tudatos gazdalkodas, a
fenntarthatosagi szempontok részletesebb megjelenitése

jellemzd az intézményi dokumentumokra.

Utemezés:

Evkezdés, tanév vége.

Felelos:

Igazgato, igazgatohelyettes, munkakozosség-vezetok.




6.1. A pedagéogiai miikodés
feltételei

Az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak  megfelelo infrastruktura
biztositasa.

A belso infrastruktura fejlesztésére vonatkozo rendszeres
igényfelmérésen alapulo intézkedési terv készitése, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjat, a
nevelomunka feltételeit és pedagogiai céljait.

Intézkedés célja:

Az intézmény képzési  struktirdjanak, pedagogiai

értékeinek, céljainak megfeleld infrastruktura biztositésa.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Intézkedési terv készitése.
Ell. pont: Intézkedési terv, Munkakozésségi munkatervek,
Eves munkaterv, Munkakozosségi  beszamoldk, —Eves

igazgatoi beszamolo.

Feladat: Rendszeres  igényfelmérés. Az  adatok  elemzése,
rangsoroldsa. Intézkedési terv készitése. Végrehajtas és
nyomon kovetés.

Moédszer: Dokumentumok elkészitése. Munkak6z6sségi és

nevelQtestiileti értekezletek. Interjuk, kérddivek
(pedagdgusok, dolgozok, diakok, fenntarto).
Fokuszcsoportos beszélgetések. Fokuszteriiletek felmérése.

Adatelemzés. Rangsorolas. Ellendrzés. Visszajelzések.

Elvart eredmény:

Hatékony intézkedési terv késziil, mely figyelembe veszi a

képzési struktirat, a neveldmunka feltételeit €s a pedagogiai

célokat is.
Utemezés: Folyamatos.
Felelos: Igazgato, igazgatohelyettes, munkakozosség-vezetok,

pedagogusok, fenntartd képviseldje, dolgozok.




6.2. A pedagéogiai miikodés
feltételei

A kiilonleges banasmoédot igénylé tanulok nevelésének,
oktatasanak megfeleld targyi kornyezet kialakitasa.

Intézkedés célja:

A kiilonleges banasmodot igényld tanuldk nevelésének,
oktatasanak megfelel targyi kornyezet kialakitasa, mely az
egyenld esélyli hozzaférés ¢és az akadalymentesités,

valamint a tehetséggondozas tdmogatasa elvein alapul.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Az Eves munkatervben szerepelnek: a  fizikai
akadalymentesités, ergondmia, szenzoros igények, valamint
— sziikség esetén — specialis taneszkdzok és IKT eszkozok.

Ell. pont: Munkakézosségi munkatervek, Eves munkaterv.

Feladat:

A fenntartéval vald egyeztetés, anyagi feltételek biztositasa.
Igényfelmérés. SNI és BTMN-es tanulok sziikségleteinek
megismerése, errdl 0sszegzés készitése. Tervezés, melynél a
hatékony kornyezet kialakitasanak fobb szempontjai: 1.
Fizikai akadalymentesités ¢és ergondémia, 2. Specidlis
tanitdsi eszk6zok ¢és IKT eszkozok (pl. digitalis
akadalymentesités), 3. Téri elrendezés ¢és funkcionalis
zonak (pl. babzsakfotel), 4. Adaptiv butorzat (dinamikus

iloébutorok, mobilis butorok)

Modszer:

Dokumentumok elkészitése. Munkak6z6sségi és
neveldtestiileti értekezletek. Egyeztetd megbeszélések a

fenntartoval.

Elvart eredmény:

A kiilonleges bandsmodot igényld tanulok nevelésének,

oktatasanak megfeleld targyi kornyezet kialakitésa.

Utemezés:

Ev eleje. Augusztus 28-ig.

Felelos:

Igazgato, igazgatohelyettes, munkakdzosség-vezetok,

pedagdgusok, fenntart6 képviseldje, dolgozok.




7.1. Az intézménytipusra
vonatkozo6 nevelési, nevelési-
oktatasi iranyelvben
meghatarozottak

A Kormany és a koznevelésért felelos miniszter altal

kiadott tantervi szabalyozo dokumentumban
meghatarozott célok ¢és a pedagogiai program
osszhangja.

A beszdamolokban a pedagogiai program kiemelt céljaira
vonatkozo részcélok, feladatok, a megvalosuldst jelzo
eredménymutatok megjelenitése.

Intézkedés célja:

Az intézményi beszamoldkban jelenjenek meg a pedagdgiai
program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok,

valamint a megvalosulast jelzé eredménymutatok.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

A stratégiai dokumentumokra jellemzé a célok és a
pedagdgiai program Osszhangja.
Ell. pont: Munkakézosségi munkatervek, Eves munkaterv,

Munkakézésségi beszamolok, Eves igazgatoi beszamolo.

Feladat: A beszamolok elkészitése az alabbi modell szerint:
1. Kiemelt célok, részcélok
2. Feladatok, tevékenységek
3. Eredménymutatok (indikdtorok) — mennyiségi ¢és
mindségi mutatok
4. Reflexio, értékelés
Modszer: Munkamegbeszélések, értekezletek. Dokumentumelemzés.

Ellendrzések tapasztalatai. Versenyeredmények 0sszegzése.

Beszamoldk megirasa.

Elvart eredmény:

Az intézményi beszamolokban megjelennek a pedagogiai
program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok,

valamint a megvalosulast jelz6 eredménymutatok.

Utemezés:

Félév, év vége.

Felelos:

Igazgato, igazgatohelyettes, munkakozdsség-vezetok,

pedagbdgusok.




7.2. Az intézménytipusra
vonatkozo6 nevelési, nevelési-
oktatasi iranyelvben
meghatarozottak

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a
pedagogiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
megvaldsitasa.

A képzési tervekben jelenjen meg az intézmény szakmai
igénye és elvardsa.

Intézkedés célja:

A képzési tervek tiikrozzek az intézmény konkrét szakmai
igényeit ¢és elvarasait annak érdekében, hogy a képzések

relevansak és hatékonyak legyenek.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Tovabbképzési program és beiskolazasi tervek szakmai
igényességgel.
Ell. pont: Tovabbképzési program, beiskoldzdsi tervek, Eves

igazgatoi beszamolo.

Feladat:

Intézményi igények felmérése és meghatarozasa. Jelenlegi

¢s  jovobeli  készségelemzés.  Munkakdor-specifikus

kompetencidk figyelembevétele. Teljesitményértékelések
tapasztalatainak felhasznaldsa. A tervek tartalmanak testre

Szabasa.

Modszer:

Munkamegbeszélések, értekezletek. Dokumentumelemzeés.
Ellendrzések tapasztalatai. Igényfelmérés és meghatarozas.

Készségelemzés. Dokumentumok elkészitése.

Elvart eredmény:

A képzési tervekben megjelenik az intézmény szakmai

igénye és elvarasa.

Utemezés:

Félév, év vége.

Felelos:

Igazgato, igazgatohelyettes, munkakozosség-vezetok,

pedagoégusok.




7.2. Az intézménytipusra
vonatkozo6 nevelési, nevelési-
oktatasi iranyelvben
meghatarozottak

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a
pedagdgiai programban szereploé kiemelt stratégiai célok
megvaldsitasa.

A beszamolokban kapjon nagyobb hangsulyt a
megvalosulds részletezése.

Intézkedés célja:

A megvalosulds mindségi €s mennyiségi elemzése is

nyomon kovethetd a beszamolokban.

Intézkedés mérfoldkovei,
ellendrzési pontjai:

Kelléen részletes munkak6zosségi €s igazgatdi beszamolo.
Ell. pont: Félévi és év végi munkakdzosségi és igazgatoi

beszamolok

Feladat:

A beszamolok elkészitésénél a legfontosabb szempontok:
Folyamatkdvetés ¢és moddszertan (eréforras-felhasznalas,
alkalmazott modszerek).  Hatasvizsgalat és  mérés
(kvantitativ adatok, kvalitativ visszajelzések). Reflexid és
korrekcio (akadélyozo tényezok, modositasok).

Fenntarthatdsag és jovokép.

Modszer:

Munkamegbeszélések, értekezletek. Dokumentumelemzés.
Ellendrzések tapasztalatai. Igényfelmérés és meghatarozas.

Dokumentumok elkészitése.

Elvart eredmény:

Kellden részletes munkakdzosségi és igazgatodi beszdmolo.

Utemezés:

Félev, év vége.

Felelos:

Igazgato, igazgatohelyettes, munkakozosség-vezetok.




Talentum Baptista Altalinos Iskola
Talentum Baptist Primary School
OM 202916

ZARADEK

Jelen Intézkedési terv az intézményi tanfeliigyeleti eljards alapjan 2026-2031 cimi
dokumentumot a nevelési-oktatasi intézmények mitkodésérdl és a koznevelési intézmények
névhasznalatarél sz6l6 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet 150. § (3) kapott felhatalmazas
alapjan a nevelétestiilet 2026. 01. 27-i iilésén jovahagyta.

Az Oktatdsi Hivatal altal mikodtetett timogaté rendszerbe torténé feltoltés ideje (felelds:
Szalay-Racz Edina igazgatd): 2026. 02. 04.

A fenntarté Debreceni Baptista Gyiilekezet EJSZ részére torténéd elkiildés ideje (felelds:
Szalay-Racz Edina igazgat6): 2026. 02. 04.

Az intézmény honlapjan (talentumdebrecen.hu) torténé kozzététel ideje (felelds: Szalay-Réacz
Edina igazgat6): 2026. 02. 04.

Debrecen, 2026. 02. 04.

Szalay-Racz Edina

igazgato
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